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«Pensando en ti...»

Cada persona que forma parte de nuestra Universidad tiene una
historia detrds de si, una trayectoria de esfuerzo y logros y un fu-
turo por construir. Mi compromiso es para con cada una de ellas.

Pensando en ti... es un proyecto para quien estudia con ilusion,
ensefia con vocacion, investiga con pasién, administra o gestiona
cada dia con el mayor de los esmeros. Quisiera lograr una Uni-
versidad mds accesible, mds justa, mas igualitaria, mas humana
y sostenible; una Universidad donde la igualdad y la equidad no
sean solo un principio, sino realidades plenas; donde la transpa-
rencia guie cada decisién; donde se tenga en cuenta a las perso-
nas; una Universidad que no solo escuche, sino que actie; que
no solo prometa, sino que transforme y donde cada proceso esté
encaminado a facilitar la plena inclusién de todos sus miembros.

Pensando en ti... concibe una Universidad de Sevilla donde
el talento y el esfuerzo sean reconocidos, donde la excelencia
académica se refleje en la calidad de la ensefianza y en la capa-
cidad de generar conocimiento y transferencia con impacto.
Donde la investigacion y la transferencia sean pilares estraté-
gicos, con mds apoyo, mas oportunidades y mds conexiones
con la sociedad y el mundo.

Pensando en ti... apuesta por una Universidad mas agil y efi-
ciente, que elimine trabas innecesarias y simplifique procesos.
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»

«PENSANDO EN TI...

La burocracia no puede ser un obstaculo para avanzar; por eso,
trabajaremos para simplificar procedimientos, avanzar en di-
gitalizacidn y agilizar los tramites, para que los recursos y el
tiempo de nuestra comunidad universitaria se enfoquen en lo
que realmente importa: aprender, ensefiar, investigar, transfe-
rir, innovar y, en definitiva, transformar nuestra sociedad.

Pensando en ti... construye una Universidad de Sevilla més
abierta y accesible, donde nadie se quede atrds, donde las
oportunidades sean reales y donde cada persona encuentre su
espacio para crecer. Una Universidad que asume la responsa-
bilidad de formar una ciudadania critica, preparada y compro-
metida con la sociedad apoyando la calidad de la ensefianza y
la capacidad de innovar.

Pensando en ti... se compromete con una Universidad mads
sostenible, mas digital, mas responsable con su entorno y més
cercana a su comunidad. Un espacio donde la conciliacién y
la corresponsabilidad, el respeto y la diversidad sean valores
fundamentales. Un lugar donde la voz de cada persona cuente
y donde todas las ideas sumen.

En definitiva, este programa es un compromiso
firme con la Universidad que queremos y que solo
puede construirse contigo y pensando en ti. Con
menos barreras, con mds oportunidades, con mas
transparencia, con mas eficiencia y eficacia, y con
la ambicion de hacer de la Universidad de Sevilla
un referente de gobernanza, de excelencia docente,
de investigacion y transferencia, innovadora y
responsable socialmente.
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Presentacion de la candidata

No resulta facil empezar a escribir sobre las motivaciones, re-
flexiones y la visidn con las que presentar un proyecto de go-
bierno para la Universidad de Sevilla, nuestra universidad,
para los préximos seis afios. Sin embargo, la experiencia acu-
mulada a lo largo de mi trayectoria, marcada por la atencién a
la comunidad universitaria y el compromiso social, me anima
a proponer una iniciativa renovada que afronte los desafios de
este nuevo tiempo.

Aspiro a contribuir a una universidad capaz de asumir
con responsabilidad los nuevos desafios tecnolégicos en la
docencia, la investigacidn, la transferencia y la gobernanza;
apoyar y reconocer la labor del profesorado y del personal
investigador; agilizar la gestidén en los distintos procesos; fo-
mentar la participacion efectiva de la comunidad univer-
sitaria a través de sus 6rganos de representacion; mejorar
infraestructuras y servicios para asegurar un mayor bien-
estar individual, colectivo y medioambiental; reforzar la
funcidon social de la universidad mediante el impulso a la
transferencia, la innovacidn y la difusién del conocimiento,
incluyendo un plan de ciencia ciudadana; y promoviendo la
formacidén integral del estudiantado, dotdndolo de valores y
competencias transversales que le permitan adaptarse a un
entorno laboral y social cambiante. Con la internacionaliza-
cién como eje transversal a toda la actividad. En definitiva,
propongo avanzar hacia una universidad abierta al mundo,
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PRESENTACION DE LA CANDIDATA

accesible, diversa, inclusiva y cuidadora, basada en el com-
promiso colectivo y la mejora continua.

Inicié mi compromiso con la gestidn universitaria asu-
miendo cargos en la secretaria y la direccién de mi departa-
mento y participando en la gobernanza de la Universidad de
Sevilla como miembro del Claustro Universitario, de la Comi-
sién de Proyectos Normativos, de la Junta de la Facultad de
Psicologia y de diversas comisiones delegadas. En 2012, me
incorporé al Consejo de Direccién, lo que me permitid co-
nocer de primera mano la estructura organizativa de nues-
tra universidad y familiarizarme con multiples aspectos de su
funcionamiento.

En estos ultimos catorce afios, he asumido la Direccién
de Servicios Sociales (2012-2016), el Vicerrectorado de Servi-
cios Sociales y Comunitarios (2016-2021), la Direccion de Re-
cursos Humanos (2020-2021) y el Vicerrectorado de Servicios
Sociales, Campus Saludable, Igualdad y Cooperacién (2021-
2025). Estas responsabilidades me han brindado la oportuni-
dad de coordinar politicas y programas dirigidos al bienestar
de la comunidad universitaria en ambitos tan diversos como
la vida de campus, la atencion psicoldgica y juridica, la salud
y la prevencion de riesgos laborales, el deporte y la actividad
fisica, la diversidad y la dependencia, la igualdad de género
y la prevencién de la violencia, la discriminacién y el acoso.
Asimismo, he supervisado la respuesta de la Universidad de
Sevilla a los retos de la Agenda 2030, promoviendo la educa-
cion, la investigacidn, la innovacidén y la cooperacion para el
desarrollo, siempre desde una gestion cercana y comprome-
tida con las personas.

Mi paso por el Consejo de Direccion me ha permitido cola-
borar en maultiples 4reas de trabajo, fomentando el didlogo, la
escucha activa y la busqueda de consensos. Considero que esta
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PRESENTACION DE LA CANDIDATA

trayectoria me dota de la experiencia necesaria para coordi-
nar un proyecto capaz de abordar con éxito los retos que nues-
tra universidad afrontara en los proximos afios en docencia,
investigacién y transferencia, internacionalizacidn, cultura,
infraestructuras, servicios a la comunidad, sostenibilidad y
gobernanza. Con esa confianza y espiritu de servicio, presento
esta propuesta.
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Claves para la elaboracién de
un programa de gobierno

1. Funcién social

En 2020, la Conferencia de Rectores y Rectoras de las Univer-
sidades Espafiolas (CRUE) elaboré un documento dirigido a las
personas con responsabilidad politica de nuestro pais, en el
que se reflexionaba sobre el modelo de universidad «que de-
seamos» para el afio 2030*. A esa pregunta conviene anadir
otra, quiza implicita en el propio documento: ¢qué universi-
dad necesitamos? Solo respondiendo a esta cuestién seremos
capaces, al llegar al final del mandato, de haber contribuido
de manera decidida al fortalecimiento de la universidad pu-
blica como referente de la educacién superior y como gene-
radora de conocimiento con impacto real en la sociedad. Una
sociedad que no puede construirse al margen de sus universi-
dades publicas, ni afrontar sus problemas sin el impulso del
conocimiento.

En este marco, no podemos obviar la vertiginosa transfor-
macion que atraviesa nuestra sociedad, marcada por la ace-
leracion tecnologica, la complejidad global y una creciente
desigualdad. La universidad publica se enfrenta a un en-
torno cada vez mds hostil, con fuertes presiones externas, una

Jlhttps://www.crue.org/Universidad-2030
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CLAVES PARA LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE GOBIERNO

proliferacion de modelos privatizadores y una demanda social
cada vez mds exigente y diversa. Esta realidad nos interpela con
fuerza. Asumimos, con plena conciencia, la responsabilidad
de responder a estos desafios desde el compromiso colectivo,
el pensamiento critico y el fortalecimiento del conocimiento
como bien comun. La universidad debe erigirse en un espa-
cio de renovacion y de esperanza, reafirmando su papel como
motor de progreso social, equidad y democracia. Reforzar el li-
derazgo de la universidad publica en respuesta a los desafios
sociales debe ser un eje transversal de toda accion de gobierno.

Para que ese liderazgo sea posible, es imprescindible revi-
sar en profundidad las funciones que tenemos encomendadas,
asi como reflexionar sobre quiénes formamos la comunidad
universitaria, sobre el modelo de gobernanza y sobre la finan-
ciacién que permita a la universidad publica cumplir con su
papel como institucidén responsable de la educacién superior.

Vivimos en un planeta en crisis y en una sociedad global
marcada por crecientes desigualdades entre territorios y co-
lectivos. En este contexto, la ciudadania debe asumir un rol
protagonista en la busqueda de soluciones, sustentado en el
conocimiento, los valores, la capacidad critica y la defensa
de los derechos humanos. La universidad, por su parte, ha
de liderar esa busqueda desde el rigor cientifico, metodolo-
gico y académico, promoviendo la transferencia del conoci-
miento en todos sus ambitos: cientifico, tecnoldgico, social,
humanistico y cultural. Este liderazgo debe incluir, ademads,
el impulso a la innovacién, el emprendimiento y la responsa-
bilidad social.

La universidad estd llamada a interpelarse a si misma, a re-
visar su propio papel como agente de transformacién social.
Valores como la calidad y la excelencia en la formacidn, la in-
vestigacion y la transferencia, asi como laigualdad, la equidad,
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la inclusidn, el respeto a la diversidad y el éxito para todas las
personas, constituyen los pilares del Espacio Europeo de Edu-
cacidn Superior y deben seguir fortaleciéndose.

Por todo ello, es necesario seguir trabajando para consoli-
dar el compromiso de la universidad con el bienestar de la ciu-
dadania, la promocidn de la cultura, la mejora de la calidad de
vida y el impulso al desarrollo humano sostenible.

2. La formacién

La formacion superior es, junto a la investigacion y la transfe-
rencia, uno de los pilares fundamentales de la universidad. Tal
como ha sefialado Harry R. Lewis, exdecano del Harvard College:

Nos enfrentamos al reto de preparar a nuestros
estudiantes para desarrollar vidas florecientes y
productivas en un mundo que es dramaticamente
diferente de aquél [sic] en el que la mayoria de
sus profesores nos formamos.

Con esta afirmacidn, y con su critica a la «excelencia sin
alma», Lewis subrayaba dos cuestiones esenciales del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Por un lado, la necesidad de que
las universidades reflexionemos sobre el modelo de docencia
que ofrecemos: una formacién integral que dote al estudian-
tado no solo de conocimientos, sino también de competencias
transversales, habilidades para el aprendizaje autonomo y sé-
lidos valores éticos que les permitan afrontar con éxito un en-
torno laboral y social en constante transformacion. Por otro
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lado, la urgencia de repensar el rol del profesorado, su perfil
y la formacién necesaria para desarrollar con calidad nuestra
funcion docente.

Esta mirada integral debe extenderse a toda la comunidad
universitaria: estudiantado, profesorado, personal investiga-
dor y personal técnico, de gestion y de administracion y servi-
cios. La formacién continua de todos los colectivos, centrada
en contenidos estratégicos y habilidades adaptadas a los desa-
fios sociales y a los profundos cambios que la transformacién
tecnologica traera al mundo académico y profesional, consti-
tuye una prioridad para los proximos afios. Asi lo reconocen la
Ley Orgénica del Sistema Universitario (LOSU), arts. 19y 67, y
los Estatutos de nuestra Universidad, arts. 3 y 98.

Todo ello debe abordarse sin descuidar la mejora constante
de nuestras titulaciones, tanto nacionales como internaciona-
les, asi como el impulso a los dobles titulos, la formacion dual
y la formacién continua. La internacionalizacién debe ser una
estrategia transversal que refuerce nuestras fortalezas, corrija
nuestras debilidades y articule una vision integrada de la do-
cencia, la investigacidn, la transferencia, la gestion y la parti-
cipacidn activa de toda la comunidad universitaria.

Esta estrategia debe conectar de forma coherente todos los
ambitos de la internacionalizacién: programas conjuntos, do-
bles titulaciones, movilidad, redes y proyectos internaciona-
les, cooperacién al desarrollo, voluntariado internacional e
internacionalizacion en casa. En este marco, nuestro proyecto
de Universidad Europea Ulysseus debe integrarse con el resto
de las iniciativas internacionales, reforzando la colaboracion
académica y explorando al maximo el potencial de los Blended
Intensive Programmes (BIPs) en todas las titulaciones.

La movilidad, tanto nacional como internacional, debe ser
una experiencia accesible para todo el estudiantado que asi lo
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desee, independientemente de sus circunstancias personales
o socioeconomicas. Por ello, es necesario promover una mo-
vilidad socialmente responsable, disefiando procedimientos y
ayudas especificas que faciliten la participacidén de colectivos
infrarrepresentados.

Asimismo, resulta imprescindible optimizar los sistemas de
garantia de calidad de las titulaciones. Para ello, serd necesa-
rio simplificar procedimientos, reducir la carga burocratica y
reforzar el apoyo institucional a los centros, departamentos y
demas estructuras de la Universidad de Sevilla. El futuro Re-
glamento General de Centros y Estructuras ha de reforzar y
reconocer su papel en el gobierno de la Universidad y la nece-
saria colaboracién y apoyo mutuo.

El Plan Propio de Docencia deberd evaluarse y consolidarse
como una herramienta estratégica al servicio de la mejora del
proceso de ensenanza-aprendizaje, la innovacién educativa
y la excelencia docente. La innovacion en la docencia debe
entenderse como un eje clave de transformacién universita-
ria ante la velocidad con la que se producen los cambios en el
conocimiento.

3. La investigacion y transferencia

Las universidades somos actores fundamentales del Sistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. En Espana, el 47 % del
personal investigador forma parte del sistema universitario,
y la mayor parte de la investigacién de excelencia se desarro-
lla en las universidades o con su participacion activa. Nues-
tro pais ocupa el cuarto puesto en Europa en captacion de
fondos de investigacién provenientes de la Unién Europea.
En este contexto, la Universidad de Sevilla ha incrementado
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notablemente su participacién en convocatorias europeas y
actualmente se sitiia en la tercera posicién a nivel nacional en
captacion de fondos del Plan Estatal de I+D+i.

La Universidad de Sevilla desarrolla una investigacion y
transferencia de calidad en todas las ramas del conocimiento,
como reflejan los principales indicadores de produccidn cien-
tifica. No obstante, estamos ante una oportunidad clave para
identificar areas de mejora y reforzar aquellas que fortalezcan
la investigacidén de excelencia, la transferencia al sector pro-
ductivo y social, y el fomento de la innovacién. Es esencial,
ademas, sintonizar nuestras lineas de investigacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), contribuyendo asi
activamente a las metas establecidas en la Agenda 2030.

Uno de los grandes retos que afrontamos es avanzar hacia
una investigacion verdaderamente interdisciplinar y multidis-
ciplinar, tal como recogen el articulo 11 de la LOSU, el capi-
tulo II y el articulo 74 de los Estatutos de la Universidad de
Sevilla. Debemos promover proyectos que se sitien en las
fronteras entre disciplinas, capaces de abordar con visién in-
tegradora los grandes desafios sociales, econdémicos, tecnold-
gicos y medioambientales de nuestro tiempo. Como recordaba
Karl Popper:

No estudiamos temas, sino problemas;
y los problemas pueden atravesar los limites
de cualquier objeto de estudio o disciplina.

Impulsar la investigacién de excelencia en todos los cam-
pos del saber debe ser una prioridad estratégica. Esto implica
reforzar la competitividad y el liderazgo de nuestros grupos
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de investigacidn, mejorar sus tasas de éxito y optimizar la cap-
tacion de fondos. Para lograrlo, es imprescindible un apoyo
institucional decidido y sostenido, que promueva un desarro-
llo equilibrado entre las diferentes areas de conocimiento y
fomente la participacion en convocatorias competitivas tanto
nacionales como internacionales.

La investigacion universitaria ha de ser un motor de trans-
formacidén social; debe contribuir a un sistema productivo mas
sostenible mediante la generacién de innovacion, tecnologias
emergentes y nuevas formas de organizacién social. En esta
linea, es clave reforzar la apuesta por la ciencia abierta y la
ciencia ciudadana, desarrollando una estrategia institucional
que nos permita afrontar con éxito el cambio de paradigma
que representan. Esta estrategia fomenta la transparencia, la
participacion, la cooperacidn, la rendicion de cuentas, la re-
utilizacion del conocimiento y la reproducibilidad de los re-
sultados. Todo ello, sin perder de vista el acompafiamiento
necesario para asegurar el éxito en los procedimientos de
acreditacion, y en plena sintonia con los principios del pro-
grama Horizonte Europa (2021-2027).

Del mismo modo, hay que fortalecer la transferencia del co-
nocimiento, entendida como una responsabilidad social de la
universidad. El conocimiento, como bien publico, debe regre-
sar a la sociedad e incidir en su transformacién, abarcando
todas las areas del saber y consolidando las relaciones con el
tejido productivo, institucional y social, tanto en el entorno
mads cercano como a escala internacional. Para ello, es fun-
damental potenciar las estructuras existentes, las asociacio-
nes y fundaciones universitarias y las catedras institucionales
y de empresa. Igualmente es basico desarrollar un programa
de practicas en empresa amplio y sostenido en el tiempo, que
permita formar al alumnado en problemas reales del mundo

26

Indice
analitico



CLAVES PARA LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE GOBIERNO

laboral, lo cual contribuira a fortalecer las relaciones entre la
universidad y el tejido productivo.

Profundizar en la integracion de la investigacion, ladocenciay
la transferencia serd una de las claves de la universidad que que-
remos construir. Estas tres dimensiones deben alimentarse mu-
tuamente y formar parte de una vision universitaria compartida.

En este contexto, resulta estratégico potenciar el doctorado
como etapa de alta intensidad investigadora. Es necesario apo-
yar de forma decidida la Escuela Internacional de Doctorado
de la Universidad de Sevilla y los programas de doctorado, pro-
moviendo proyectos que fomenten la interdisciplinariedad y
la formacién en competencias transversales.

Asimismo, se debe garantizar un acompafiamiento ade-
cuado al estudiantado de doctorado desde su incorporacion,
ofreciendo orientacion clara sobre los recursos disponibles y
una atencién especifica a quienes presenten discapacidad o
necesidades educativas especiales, tanto a través de servicios
web como de atencion presencial.

Impulsaremos, de forma efectiva, los doctorados en cotu-
tela internacional y los doctorados industriales, reforzando
las ayudas para la movilidad, el alojamiento y la manutencion,
con el fin de garantizar que todo el estudiantado tenga acceso
a una formacion investigadora de calidad sin que barreras eco-
ndémicas ni sociales limiten su desarrollo.

4. Las personas de la comunidad universitaria

Las personas que conforman la comunidad universitaria cons-
tituyen el principal valor de la universidad. Promover con-
diciones de trabajo y estudio que favorezcan el desarrollo
académico, profesional y personal; garantizar el cuidado, la
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salud y el bienestar; fomentar la convivencia, el buen trato y la
inclusidn; prevenir la discriminacion y avanzar en la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres son principios irrenuncia-
bles. Del mismo modo, mejorar en conciliaciéon y correspon-
sabilidad, proteger la equidad, apoyar a quienes se encuentren
en situacion de vulnerabilidad y atender a la diversidad deben
ser compromisos prioritarios de nuestra institucion.

Estudiantado

El estudiantado es el corazon de la universidad. Su papel es
esencial tanto en los procesos de ensefianza-aprendizaje como
en el autogobierno. Por ello, los reglamentos generales, pen-
dientes ain de elaboracion y aprobaciéon por el Claustro Uni-
versitario, deberan recoger —y profundizar en— los derechosy
deberes del estudiantado, garantizando condiciones justas de
acceso y permanencia, la igualdad de oportunidades, la apro-
bacidn de reglamentacidn para la evaluacién continua y com-
pensatoria, la inclusion en el proceso formativo, la calidad de
la ensefianza y su participacidn efectiva en los érganos de re-
presentacion y de gobierno.

Como subraya la CRUE, la formacion del estudiantado debe
combinar conocimientos, competencias y valores. En un con-
texto de acelerado cambio tecnolégico y social, esta forma-
cion integral es clave para que pueda construir su futuro con
conocimientos y competencias que le permitan abordar con
liderazgo, de forma critica, responsable y comprometida, los
desafios sociales.
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Personal Docente e Investigador (PDI)

Respecto al PDI, uno de los grandes retos es la renovacién gene-
racional. Debemos planificar estratégicamente la evolucion de
la plantilla, adaptdndola a las demandas académicas y cientificas
que marcaran el futuro. Estaremos atentos al futuro Estatuto del
PDI, que probablemente contemplara la posibilidad de intensi-
ficacion temporal en docencia, investigacidn, transferencia o in-
novacién, lo que implicard la elaboracion de una estrategia que
revise y equilibre el encargo académico en estos ambitos.

La promocion y estabilizacidn del profesorado mediante
ofertas publicas de empleo ajustadas al maximo permitido por
la ley serd una prioridad. Igualmente, se hace necesario re-
visar las condiciones docentes entre areas de conocimiento,
con el objetivo de reducir desigualdades y homogeneizar, en la
medida de lo posible, las condiciones laborales.

Potenciaremos la Mesa de Negociacion del PDI para avan-
zar en la equiparacion de derechos y deberes del profesorado
funcionario y laboral permanente, y en el reconocimiento de
todas las funciones que desarrolla el profesorado: docencia,
investigacion, divulgacién, transferencia y gestién. También
impulsaremos medidas para asegurar el derecho a la concilia-
cién y la corresponsabilidad, con especial atencion al cuidado
de menores o personas dependientes, asi como para mejorar
el apoyo al profesorado con discapacidad, eliminando barre-
ras y proporcionando los recursos necesarios.

Todo ello se abordard a través de la evaluacion y actualiza-
cion de las medidas de conciliacidn y corresponsabilidad y de
la elaboracion del futuro Plan Concilia y del Plan de Atencién
a las Personas con Necesidades de Apoyo.

En coherencia con la LOSU y con los Estatutos de la Univer-
sidad de Sevilla, desarrollaremos una Estrategia de Formacion
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del PDI que se sometera a la consideracién del Consejo de Go-
bierno para su aprobacién. Esta estrategia contribuira a pro-
mover el aprendizaje activo del estudiantado y la evaluacién
continua de manera coordinada con el Plan Propio de Do-
cencia. Atendera a las necesidades tanto del profesorado
novel como del ya consolidado, abordando la formacién ini-
cial del personal docente e investigador de nuevo ingreso du-
rante sus dos primeros aflos. Recogerd actuaciones en materia
de formacién del profesorado, de innovacién y de evaluacion
docente, entre otros aspectos clave como metodologias inclu-
sivas, disefio universal del aprendizaje, innovacion docente,
aprendizaje-servicio, impacto de la inteligencia artificial en la
ensefianzay la evaluacion, competencias lingiiisticas, asi como
normativas y competencias especificas vinculadas a los titulos.

Personal Técnico, de Gestidon y de Administracion
y Servicios (PTGAS)

El colectivo del PTGAS desempefia una funcidén estratégica
en el funcionamiento de la universidad. La digitalizacién y el
avance de las tecnologias de la informacion han transformado
la prestacién de muchos servicios, exigiendo una actualiza-
cion constante de competencias y un perfil profesional alta-
mente cualificado.

En los préximos anos, el numero de jubilaciones previsto
obliga a una planificacién cuidadosa de los recursos huma-
nos. Serd necesario revisar la Relacién de Puestos de Trabajo
(RPT) y el manual de funciones, asi como disefiar estrategias
que aborden tanto la incorporacién de nuevos perfiles como
la preparacion para la jubilacién del personal actual. Este pro-
ceso debe ir acompafiado de medidas especificas en materia
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de teletrabajo, conciliacién, formacién continua, planes de
prejubilacion y programas de transicion hacia la jubilacién.

Es imprescindible reconocer y poner en valor el trabajo del
PTGAS y garantizarle las condiciones necesarias para conti-
nuar siendo un pilar fundamental de la universidad del futuro.

Los compromisos especificos con cada uno de estos colec-
tivos seran desarrollados en detalle en los distintos apartados
del programa, en los que se plasmaran propuestas concretas
orientadas a mejorar su bienestar, promover su desarrollo y re-
forzar su papel esencial en la construccidn de una universidad
que siga incrementando la excelencia, mas eficaz y eficiente,
ma4s transparente, mas justa, inclusiva y comprometida.

5. Sobre la gobernanza

La Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU) reconoce ex-
presamente la importancia de una gobernanza moderna, partici-
pativa y eficaz. En su preambulo, se sefiala que, en el contexto de
una gobernanza multinivel, el sistema universitario debe avanzar
hacia una mayor madurez organizativa y documental, apoyan-
dose en latransformacion digital. El objetivo es garantizar, ampliar
y actualizar los servicios publicos de educacién superior de cali-
dad, a través de una universidad auténoma, internacionalizada,
accesible, equitativa, democrdtica y participativa, que potencie la
docencia, la investigacidn y la transferencia del conocimiento.

Para alcanzar este modelo de gobernanza es imprescindible
reforzarlaautonomiauniversitariayconsolidar el autogobierno,
basandolo en la participacién activa de toda la comunidad uni-
versitariaatravés de sus 6rganos de representacién. Esto supone
impulsar, también, mecanismos que profundicen en la autono-
mia y la suficiencia de centros, departamentos y servicios.
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Sera esencial avanzar en la elaboracién de los reglamentos
generales pendientes, que constituirdn una de las tareas clave
en la primera mitad del préximo periodo de gobierno. Asi-
mismo, deberemos profundizar en la rendicién de cuentas, la
transparencia en la gestion y la evaluacidn sistematica de los
programas, no solo para identificar debilidades, sino también
para detectar nuevas oportunidades.

La participacién efectiva de la comunidad universitaria
debe traducirse en estructuras de escucha activa, atencion
constante y vias de comunicacion. Es necesario fomentar un
verdadero sentido de comunidad que, respetando la diversi-
dad y la singularidad, refuerce la gestion compartida y el sen-
timiento de pertenencia a nuestra universidad.

En este sentido, resulta prioritario reforzar la co-gobernanza
con los centros y departamentos, reconociendo su papel estra-
tégico en el desarrollo de la vida académica y en la toma de deci-
siones. Promoveremos una comunicacioén fluida y bidireccional
que no solo escuche, sino que establezca cauces efectivos de dia-
logo y colaboracién. La creacidén de espacios de interlocucién
estables y cercanos permitird avanzar hacia una universidad
mas cohesionada, donde el apoyo mutuo y la corresponsabili-
dad entre d6rganos centrales, centros, departamentos y servi-
cios se traduzca en una gestion mds eficiente, agil y alineada
con las necesidades reales de la comunidad universitaria.

6. Sobre la simplificacion de los procedimientos y
los espacios

Durante los proximos seis afios, uno de los desafios clave sera
la simplificacidon de los procedimientos administrativos y la op-
timizacién del ecosistema digital universitario. A pesar de los
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importantes avances en digitalizacion, especialmente acelera-
dos durante la pandemia, es necesario seguir desarrollando
sistemas que, desde la seguridad de la informacién, incorpo-
ren de forma responsable tecnologias emergentes como la in-
teligencia artificial.

La digitalizacién debe ser pensada no solo desde el avance
tecnoldgico, sino también desde la experiencia de las perso-
nas usuarias. Apostamos por una digitalizacion mas centrada
en las personas, que evite complejidades innecesarias y faci-
lite la gestion cotidiana para estudiantes, personal docente e
investigador, y personal técnico de gestién, administracion y
servicios. Es imprescindible revisar y mejorar los canales y
formatos de comunicacién institucional, incluyendo notifica-
ciones y procedimientos administrativos, con el objetivo de
reducir la complejidad de los mensajes y procesos, mejorar
la comprensidn y promover una relaciéon mas cercana y efi-
ciente con la comunidad universitaria.

Por otro lado, contar con informacion estructurada, fiable y
accesible sera esencial para una planificacidn estratégica efec-
tiva. Por ello, se reforzaran los observatorios de datos existentes,
fundamentales parala toma de decisiones y la mejora continua.

En cuanto a infraestructuras y espacios, es prioritario disefiar
un plan plurianual de actuacion que contemple la adecuacion,
modernizacién y sostenibilidad de las instalaciones docentes,
investigadoras y de vida universitaria. Este plan debe formularse
en coordinacién con los centros y departamentos y alinearse con
la estrategia de mitigacion del cambio climatico, que debera in-
cluir, ademds de criterios de construccién sostenible y eficiencia
energética, aspectos como la alimentacion saludable y de cerca-
nia, y la implementacion de un plan de movilidad sostenible.

Todas las actuaciones deberan contar con sistemas de indi-
cadores que permitan evaluar su impacto medioambiental, y
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desarrollarse en paralelo al cumplimiento de los compromi-
sos adquiridos en materia de nuevas infraestructuras.

7. Sobre las relaciones institucionales y
la comunicacion

La Universidad de Sevilla necesita una estrategia que refuerce
y potencie sus relaciones institucionales. Este plan debe esta-
blecer lineas de accién que fortalezcan la comunicacién con
la ciudadania, las administraciones, las empresas y las entida-
des sociales, consolidando asi nuestro papel como agente ac-
tivo del territorio.

Una comunicacion fluida, estructurada y eficaz es impres-
cindible para fomentar la colaboracion, generar espacios de
debate social sobre el conocimiento y visibilizar el papel trans-
formador de la universidad. Debemos proyectar una imagen
institucional sélida, actuando como puente entre actores di-
versos y favoreciendo una mayor presencia en redes de coope-
racion local, nacional e internacional.

Es necesario consolidar una comunicacion abierta, accesi-
ble, comprensible y multidireccional, que facilite el encuentro
de intereses, mejore la transparencia y contribuya a estrechar
vinculos entre la universidad y la sociedad a la que se debe.

En esta linea, la comunicacién institucional debe empe-
zar desde dentro, fomentando una relacion directa, cercana
y constante entre el equipo de gobierno y los distintos colec-
tivos que conforman la universidad. La rectora y el equipo de
gobierno asumen un compromiso firme de mantener reunio-
nes periodicas con representantes de los principales érganos
colegiados y estructuras académicas y de gestion —como la
Conferencia de Decanas y Decanos y Directores y Directoras
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de Escuela y Directoras y Directores de Departamento, los co-
lectivos del PTGAS y el estudiantado— con el fin de escuchar
en primera persona, compartir informacion, anticipar necesi-
dades y construir soluciones compartidas desde el didlogo, la
confianza y la corresponsabilidad.

8. Sobre la financiacién

La excelencia universitaria solo es posible si va acompaifiada de
una financiacién suficiente, estable y sostenida en el tiempo.
Asi lo reconoce la LOSU, que advierte del problema estructu-
ral de infrafinanciacion de las universidades publicas espafo-
las, y propone alcanzar al menos un 1% del PIB en inversién
en educacion superior.

En este contexto, es fundamental reforzar el compromiso de
la Universidad de Sevilla con su entorno y su contribucién ac-
tiva a los grandes desafios sociales, como el reto demografico
o la crisis medioambiental. Compromisos que ya venimos asu-
miendo, pero que deben intensificarse en los proximos afios.

Los informes de la Fundacién Conocimiento y Desarrollo
(CYD) y de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarro-
llo Econémicos (OCDE) advierten de la posicion rezagada de Es-
pafiaeninversion en educacion superior. Esta situacién, sumada
al crecimiento de la oferta de universidades privadas, amenaza
la equidad y la sostenibilidad del sistema publico universitario.

Frente a ello, defendemos una financiacidon que permita cu-
brir los costes estructurales del sistema y fomente la mejora
mediante incentivos por resultados, incluyendo la financia-
cion de la investigacidn y las infraestructuras. En particular,
defenderemos el cumplimiento integro del Modelo de Finan-
ciacion de las Universidades Publicas de Andalucia 2023-2027,
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aprobado por la Junta de Andalucia, asumiendo desde la Uni-
versidad de Sevilla un firme compromiso con la gestién efi-
ciente, transparente y responsable de los recursos.

Creemos firmemente que contar con una financiacion de
las universidades publicas suficiente es, junto con la sanidad
y los servicios sociales, uno de los pilares del Estado del bien-
estar y de una sociedad m4s justa e igualitaria. Muchas de las
personas que hoy ocupamos cargos de gestion en la universi-
dad somos fruto de aquella apuesta decidida por abrir la edu-
cacidn superior a todas las capas sociales a través de un sélido
sistema de becas y politicas de igualdad de oportunidades.

Las personas que formamos parte de este
proyecto asumimos con conviccidn y esperanza la
responsabilidad de liderar una etapa ilusionante
para la Universidad de Sevilla. Defendemos

la autonomia universitaria como un valor
irrenunciable, apostamos por la transparencia y la
rendicidn de cuentas, y nos comprometemos con
el desarrollo sostenible, la inclusidn, la equidad

y la excelencia en la formacidn, la investigacion,
la transferencia y la gestion. Cuidar y proteger la
universidad publica es, hoy mas que nunca, una
prioridad para construir una sociedad m4s justa,
critica y comprometida con el bien comun.
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Todas estas reflexiones se resumen en nuestro lema:

Pensando en ti.



Docencia

Pensando en ti... una docencia y una formacién de
calidad, integrales, accesibles e innovadoras, que
respondan a tus necesidades ante los retos de la
sociedad.

La Universidad de Sevilla debe ser un espacio de aprendizaje
transformador, donde la docencia esté alineada con los retos
del presente y del futuro, y con las necesidades de una socie-
dad que exige formacion de excelencia, pensamiento critico,
compromiso ético y capacidad de adaptacion. Nuestra mision
es garantizar que el proceso formativo universitario dote al es-
tudiantado de los conocimientos, competencias, habilidades
y valores necesarios para actuar con solvencia, capacidad cri-
tica, creatividad y responsabilidad en contextos cambiantes,
diversos y globales.

La docencia es mucho mds que una funcién esencial de
la universidad: es, junto con la investigacidon y la transfe-
rencia, el fundamento de su sentido publico. Por eso, este
programa propone una apuesta firme por un modelo de for-
macién universitaria que combine calidad académica, enfo-
que integral, accesibilidad plena e innovacion. Estos cuatro
pilares no son compartimentos estancos, sino dimensiones
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interrelacionadas que deben impregnar todo el ecosistema
educativo universitario.

Calidad académica, porque no puede haber compromiso con
el conocimiento sin exigencia en los estandares docentes, en
la actualizacion curricular y en el desarrollo del profesorado.

Enfoque integral, porque la universidad no forma tinicamente
para un empleo, sino para una ciudadania responsable, critica
y comprometida, y porque el aprendizaje universitario debe
incluir no solo saberes disciplinares, sino también competen-
cias transversales, habilidades sociales, pensamiento ético,
capacidad de trabajo colaborativo, sensibilidad ante la diversi-
dad y orientacién hacia el bien comun.

Accesibilidad plena, porque el derecho a la educacion supe-
rior no puede depender del origen, la situaciéon econdmica, la
condicidn fisica y/o psiquica o las circunstancias personales.

Innovacion, porque una universidad que aspira a formar pro-
fesionales del futuro debe revisar y actualizar sus metodo-
logias docentes. La docencia universitaria debe apoyarse en
metodologias activas, tecnologias educativas y modelos flexi-
bles que conecten con los nuevos lenguajes y formas de apren-
der del siglo XXI.

Apostamos por una universidad que escuche y reconozca
el valor de la docencia y que dote de herramientas, espacios,
tiempos y apoyos al profesorado.

Todo ello exige una estrategia integral: menos burocra-
cia y mas acompafiamiento y reconocimiento institucional;
mas apoyo a los proyectos estratégicos de los centros, mas

38

Indice
analitico



DOCENCIA

formacion pedagogica del profesorado; mayor conexién
entre la ensefianza y el mundo profesional; mds internacio-
nalizacién de los programas formativos; atencién efectiva a la
diversidad del estudiantado; y un compromiso firme con la in-
clusién y la equidad como principios estructurales del modelo
docente.

Ademas, formarse no es solo un paso inicial hacia la transi-
cion al mundo laboral, sino un proceso continuo que nos enri-
quece profesional y personalmente. Por ello, la Universidad de
Sevilla asume el compromiso de liderar la formacidény el apren-
dizaje permanentes. Desde los titulos propios, el aprendizaje
de idiomas, las microcredenciales, la formacién en competen-
cias transversales con reconocimiento de créditos, el Aula de
la Experiencia, la formacion del PTGAS y del PDI, la formacién
integral del estudiantado de nuestra universidad, queremos
una oferta formativa atractiva, flexible y adaptada a las nece-
sidades de un entorno cambiante. Todo ello en cumplimiento
de la LOSU;, que incluye la formacién permanente como una di-
mension esencial de la funcidn docente de la universidad.

Este enfoque de aprendizaje a lo largo de la vida se concibe
como una filosofia que permea todas las etapas y todos los per-
files de la comunidad universitaria, sin olvidar a la ciudadania
que busca actualizar o adquirir nuevos conocimientos y com-
petencias. Apostamos por una formacion continua diversa,
transversal e inclusiva, que fomente la innovaciéon docente e
investigadora, refuerce el desarrollo personal y profesional y
conecte con las demandas sociales presentes y futuras.

Contamos para todo ello con un profesorado comprome-
tido con su labor y, como se pone de manifiesto en las jorna-
das periddicas de Formacion e Innovacion Docente, motivado
por proponer actividades innovadoras que mejoren el proceso
de ensenianza-aprendizaje.
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Creemos, en definitiva, en una docencia que forme, que
transforme y que inspire. Una docencia que no solo transmita
conocimiento, sino que abra posibilidades, porque la sociedad
del futuro comienza en las aulas del presente.

Una oferta académica de calidad y conectada
con la sociedad

Objetivos

Diseflar una estrategia académica integral para el futuro
mapa de titulaciones, en colaboracién con los centros,
que incluya grados, masteres y doctorados diferencia-
dores, relevantes social y profesionalmente, y adapta-
dos a nuevas formas de aprendizaje (presencial, hibrido
y online).

Reforzar la conexidn con el entorno social y productivo,
mediante programas duales, practicas en entidades co-
laboradoras, e implicacién de agentes externos en el di-
seflo y la imparticién de los titulos.

Mejorar la calidad y el posicionamiento de la oferta for-
mativa mediante acciones de acreditacion institucio-
nal, revision del Sistema de Garantia Interna de Calidad
y disefio de estdndares especificos para las modalidades
online y semipresenciales.

Propuestas

1. Revision del mapa de titulaciones para construir una

oferta académica que potencie las fortalezas de la US,
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atienda a la demanda social y mejore la insercion labo-
ral del estudiantado egresado.

Elaboracion de una estrategia de comunicacién para re-
forzar la visibilidad, comprensién y atractivo de la oferta
académica de la Universidad de Sevilla.
Reconocimiento e impulso de la innovacién docente de-
sarrollada en los titulos oficiales, mediante apoyo insti-
tucional y difusién de buenas practicas.

. Apuesta por la implantacién de los titulos con mencién

dual que permitirdn compatibilizar el proceso de ense-
nanza y aprendizaje en el aula con una actividad retri-
buida en una empresa o institucion.

Promocion de la participacién activa de agentes sociales
y economicos en la definicidén, imparticion y evaluacién
de los programas académicos.

. Apoyo a los centros en sus procesos de acreditacion ins-

titucional como garantia de calidad, visibilidad y autono-
mia académica.

. Actualizacidn del proceso de apoyo al Sistema de Garan-

tia de Calidad de las titulaciones, para hacerlo mas efi-
caz, operativo y adaptado a los retos actuales.
Establecimiento de un sistema especifico de calidad para
ladocencia onliney semipresencial, que contemple sus ca-
racteristicas pedagogicas, metodologicas y tecnoldgicas.
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Innovacién docente y reconocimiento de
la actividad docente

Objetivos

» Potenciar el Plan Propio de Docencia como instrumento
para apoyar los proyectos estratégicos en la formacién.

e Impulsar la innovacion pedagogica mediante metodolo-
gias activas, colaborativas y centradas en el aprendizaje
significativo.

* Garantizar la formacion continua y el acompafiamiento
del profesorado, especialmente del profesorado novel,
para el desarrollo de una docencia de calidad.

» Potenciar el reconocimiento en la calidad de la actividad
docente como objetivo de progreso y mejora constante.

» Fomentar el uso de tecnologias educativas accesibles y la
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creacion de recursos docentes compartidos que refuer-
cen el trabajo colaborativo y la mejora continua.
Propuestas

1. Reformulacion participativa del Plan Propio de Docen-
cia, para que funcione como un programa estratégico de Indi
. y . . , . naice
innovacion educativa, estableciendo lineas de financia- .

cion diferenciadas para proyectos de centros y departa-
mentos que incorporen metodologias activas, tecnologias
accesibles y acciones de mejora basadas en evidencias.
2. Simplificacion de los procedimientos de solicitud y justi-
ficacion del Plan Propio de Docencia.
3. Apoyo a las iniciativas y recursos de aprendizaje hibrido
o virtual.



DOCENCIA

10.

11.

Desarrollo de un programa de formacién docente ini-
cial para el PDI, en consonancia con la estrategia apro-
bada por el Consejo de Gobierno, articulado a través de
un programa de formacidn adaptado a los planes estraté-
gicos de los centros y de la US, en materia de mejora de
la calidad docente, asi como de las necesidades formula-
das por el propio PDI.

Creacion de un curso online de competencias docentes
transversales y especificas por titulacion.

Promocidén y refuerzo de la formacion en la excelencia
docente de todo nuestro nuevo profesorado y, muy es-
pecialmente, mediante el desarrollo de un programa de
formacion del profesorado ayudante doctor en materia
de docencia.

Potenciacidon de metodologias activas de docencia como
aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje-servicio,
gamificacién y simulacidn, entre otras.

Creacion de unasjornadas anuales de bienvenida de todo
nuestro profesorado de nueva incorporacidn.
Recuperaciéon de los reconocimientos a la calidad do-
cente e impulso de un mapeo de docentes referentes por
centros, para visibilizar buenas practicas e incentivar el
intercambio metodoldgico.

Potenciacién de un banco de recursos docentes con ma-
teriales y espacios de formacion donde se compartan
experiencias.

Apoyo en digitalizacidn accesible para los materiales de
aprendizaje.
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Calidad en la gestidn universitaria:
simplificaciéon y eficiencia

Objetivos

e Promover un modelo de gestion de calidad mas 4gil y efi-
ciente a nivel universitario andaluz y de la Universidad
de Sevilla.

e Reforzar el acompafiamiento técnico a los centros en el
desarrollo y mejorar sus sistemas internos de calidad,
asegurando coherencia y sostenibilidad.

* Reducir la carga burocratica vinculada a los procesos de
calidad, mediante la simplificacién de informes, la unifi-
cacidon de 6rganos y herramientas, y la implantacion de
sistemas de informacion fiables.

» Consolidar una cultura de evaluacion apoyada en datos e
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indicadores claros que faciliten la toma de decisiones y
la mejora constante.

Propuestas

1. Trabajoy coordinacién con las universidades publicas
andaluzas para impulsar un modelo de calidad sim- .
. . ., . Indice

plificado y sostenible en colaboracion con la Agencia .

para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalu-
cia para equipararlo a otras agencias de evaluacién
espafiolas.
2. Ampliacién del programa de apoyo técnico a los centros
en la implantacion y gestidén de sus sistemas de calidad.
3. Dotacion a los centros de un sistema de informacidn in-
tegrado con indicadores fiables, en el marco del gobierno



DOCENCIA

del dato, que permita gestionar con transparencia y agi-
lidad la mejora de la calidad.

Apuesta por las acreditaciones institucionales de los cen-
tros (IMPLANTA), con respaldo y acompafiamiento ad-
ministrativo cualificado.

. Impulsoalasacreditacionesinternacionalesdelostitulos

para mejorar su reputacion y visibilidad internacional.

. Simplificacion de informes, reduccion de evidencias y

unificacién de herramientas en los procesos de acredita-
cion, para disminuir la carga administrativa sin compro-
meter la excelencia.

. Refuerzo de la gestién de la calidad, con capacidad téc-

nica y recursos suficientes para coordinar los procesos
de seguimiento, evaluacién y mejora.

. Revisién y optimizacién del calendario académico en

sus facetas académicas y administrativas previa coordi-
nacion con centros, servicios y estudiantado.

Escuelas Internacionales de Posgrado y
de Doctorado al servicio de la calidad y

la excelencia: mas cercanas, accesibles

e innovadoras

Objetivos

Reforzar el papel estratégico de la Escuela Internacional de
Posgrado y de la Escuela Internacional de Doctorado como
ejes de excelencia académica y formacién avanzada, adap-
tadas a las necesidades del estudiantado de master y del
estudiantado de doctorado, asi como a los retos de una uni-
versidad global, interdisciplinar y centrada en las personas.
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Optimizar la formacion de posgrado en masteres oficiales,
fomentando el desarrollo de masteres multidisciplinares
e innovadores y masteres duales, potenciando la integra-
cion de modalidades hibridas, actividades transversales
orientadas a la empleabilidad y sostenibilidad, y estable-
ciendo un sélido soporte institucional para précticas curri-
culares diversificadas que refuercen la insercion laboral,
la internacionalizacién y la vinculacion con el entorno.

Propuestas

Promocidn de los programas de doctorado interuniversita-
rios, tanto con universidades nacionales como extranjeras.

. Fomento de los doctorados industriales como medida

eficaz que favorecera la insercién laboral, la transferen-
cia y la innovacidn.

Dotacién a los coordinadores de los programas de docto-
rado de soporte administrativo para facilitar la gestién y
los procesos de calidad a los que estan sujetos.

Atencidn al estudiantado de posgrado mediante la mejora
de los canales de informacién y atencion de la Escuela
Internacional de Posgrado, reforzandolos en momentos
clave de demanda.

Rediseno de la plataforma de gestion del doctorado con un
enfoque centrado en las personas, especialmente el estu-
diantado y el profesorado, apostando por una experiencia
digital menos burocratica y mas eficiente y personalizada.

. Oferta de cursos obligatorios de doctorado en formato

hibrido, que permita el seguimiento a distancia, mejo-
rando la planificacion, la multi e interdisciplinariedad y
la accesibilidad de la formacién doctoral.
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10.

11.

12.

Fomento de la interconexién entre estudiantes de pos-
grado, mediante la organizaciéon de programas y ac-
tividades como Jornadas de Personal Investigador en
Formacion, encuentros para el intercambio académico
(networking) y actividades colaborativas entre masteres 'y
programas de doctorado.

Creacidn de una sala especifica de trabajo colaborativo
(coworking) interdisciplinar destinada a estudiantes de
doctorado, como espacio fisico para el encuentro, el in-
tercambio deideasyel desarrollo de proyectos conjuntos.
Impulso de masteres multidisciplinares, estructurados
en torno a varias areas de conocimiento (como Estudios
Europeos, Desarrollo Global, Tecnologia e Innovacidn,
entre otros), que combinen un nicleo comun con espe-
cializaciones diferenciadas, siguiendo modelos exitosos
de otras universidades internacionales.
Implementacion de actividades de aprendizaje en linea
(e-learning) y presencia colaborativa en masteres para
facilitar la accesibilidad y fomentar la internacionaliza-
cion en el entorno digital y presencial.

Organizacion de talleres y seminarios practicos, trans-
versales y multidisciplinares ofrecidos a los diferentes
masteres oficiales de la US como formaciéon comple-
mentaria, que incluyan casos reales relacionados con la
empleabilidad, tecnologias emergentes y retos de sos-
tenibilidad o gobernanza, entre otros, y favorezcan la
interconectividad entre el estudiantado de diferentes
masteres.

Establecimiento de un programa institucional de apoyo
a practicas curriculares en masteres que, con el respaldo
institucional, facilite activamente la firma de convenios
con un mayor ndmero de empresas, administraciones
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publicas y entidades del tercer sector —tanto naciona-
les como internacionales—, reduzca la presién de ges-
tion de busqueda de plazas a la direccion de los masteres
e impulse la diversificacidn de las opciones de practicas
disponibles al estudiantado, atendiendo a sus orientacio-
nes profesionales y académicas, contribuyendo, de este
modo, a la formacién avanzada, a la empleabilidad y a la
vinculacion social de la universidad.

Internacionalizacion de la docencia

Objetivos

Favorecer la internacionalizacion de las titulaciones,
ampliando la oferta bilingiie, los programas conjuntos y
los titulos dirigidos a contextos internacionales priorita-
rios, especialmente en América Latina.

Impulsar programas de movilidad, dobles titulaciones y
experiencias compartidas que conecten la docencia con
redes académicas internacionales.

Fomentar una oferta docente multilinglie e internacio-
nalizada que potencie la atraccién de talento y la proyec-
cién global de la universidad.

Propuestas

1. Promocion de dobles titulaciones oficiales con universi-

dades extranjeras, asi como mejora de masteres hibridos
y online orientados a profesionales y a estudiantado, fun-
damentalmente, de América Latina.
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Apoyo a la consecucion de los sellos de calidad interna-
cionales de las titulaciones de grado y master.
Potenciacion de programas COIL (Collaborative Online In-
ternational Learning) y BIPs (Blended Intensive Programmes),
incorporando la iniciativa Universidad Europea Ulysseus
a los diferentes niveles académicos, a fin de permitir la
interaccidn del estudiantado de la US con estudiantes y
docentes de otras universidades sin necesidad de movili-
dad, o a través de programas intensivos combinados.
Impulso y apoyo, en colaboracién con los centros, a la
docencia en inglés en grados y masteres, para fortalecer
la incorporacion de estudiantes internacionales.

. Fomento de una oferta sélida y diversa de programas for-

mativos de verano como herramienta estratégica para
proyectar la Universidad de Sevilla hacia la sociedad, fo-
mentar la internacionalizacién y promover el aprendi-
zaje a lo largo de la vida.

Docencia inclusiva

Objetivos

Garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso,
permanencia y éxito académico de todo el estudiantado,
independientemente de sus circunstancias personales,
sociales o culturales.

Ofrecer apoyo especifico a quienes presentan necesida-
des educativas o de accesibilidad, tanto en el estudian-
tado como en el profesorado, asegurando una atencion
efectiva, personalizada y con recursos adecuados.
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Promover la equidad en los planes docentes, tutoriales
y en las condiciones laborales, reconociendo y respal-
dando el compromiso del profesorado con la inclusién y
la diversidad.

Propuestas

Refuerzo del apoyo al estudiantado con discapacidad,
dificultades de aprendizaje o en situacién de vulnera-
bilidad social, mediante recursos especificos y asesora-
miento personalizado.

. Acompafiamiento académico y orientacion profesio-

nal mediante planes de tutoria con enfoque inclusivo y
personalizado.

. Apoyo institucional al profesorado en su labor de aten-

cion a estudiantes con necesidades especificas: forma-
cion, recursos y reconocimiento de esta dedicacidn.
Incorporacién en el Plan Propio de Docencia de lineas
especificas para la atencidn a la diversidad desde la ac-
cion tutorial y los planes docentes de los centros.
Atencidn a las necesidades de apoyo educativo vincula-
das a diversidad cultural, origen migrante, situacion de
asilo o refugio, vulnerabilidad socioecondémica o violen-
cia de género.

Desarrollo de recursos y medidas para garantizar la ac-
cesibilidad del profesorado con discapacidad o necesi-
dades especificas, incluyendo adaptaciones de espacios,
materiales y condiciones de trabajo.

Incorporacion de directrices de atencidn a la diversidad en
los reglamentos generales de estudiantes, actividades do-
centesy asistencia ala comunidad universitaria, entre otros.
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Conexioén con el mundo laboral y la sociedad

Objetivos

Mejorar la empleabilidad del estudiantado mediante
una docencia conectada con el entorno profesional, am-
pliando y diversificando la oferta de practicas y expe-
riencias formativas en contextos reales, también a nivel
internacional.

Fomentar el aprendizaje-servicio como metodologia que
vincula la formacién académica con el compromiso so-
cial, fortaleciendo la colaboracién con el tejido produc-
tivo, institucional y del tercer sector.

Incorporar de forma transversal en todas las titulacio-
nes la formacion en valores, competencias digitales, em-
prendedoras y sociales, preparando a una ciudadania
critica, responsable y orientada a la transformacion del
entorno.

Propuestas

1. Refuerzo de las practicas en empresas e instituciones,

trabajando para el desarrollo de una oferta de calidad,
m4ds amplia y accesible, y promoviendo especialmente la
realizacidn de practicas en el extranjero a través de con-
vocatorias continuas durante el curso académico.

. Apoyo institucional a las précticas habilitantes, curricu-

lares y extracurriculares, para garantizar tanto su rea-
lizacién como su calidad, fomentando la interlocuciéon
con los distintos agentes e instituciones involucradas.
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Creacion de recursos docentes transversales en emplea-
bilidad, emprendimiento y competencias digitales.
Incentivacion del aprendizaje-servicio, mejorando la re-
lacién con el tejido productivo, las instituciones y las en-
tidades del tercer sector y las ONG.

Fomento del desarrollo de trabajos de fin de estudios
asociados a las practicas en empresa.

Desarrollo de un programa formativo transversal a todas
las titulaciones oficiales que contemple formacién en
género, atencion a la diversidad, sostenibilidad, ciuda-
dania activa, critica y responsable, sobre la base del co-
nocimiento cientifico y de competencias transversales.

Aprendizaje a lo largo de la vida

Objetivos

Desarrollar una estrategia de formacion a lo largo de la
vida, que incluya programas de divulgacion y actuali-
zacion para la ciudadania, reforzando el papel de la US
como referente formativo de la sociedad.

Incrementar la formacidn de la comunidad universitaria
programando actividades culturales, solidarias, de volun-
tariado, en competencia digitales, de proteccion de datos,
sostenibilidad, relacionadas con la promocién de la de-
mocracia, la igualdad, la justicia social, la paz y la inclu-
sion, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Propuestas

. Apoyo al disefio de cursos abiertos (MOOC, talleres y

seminarios) dirigidos a la ciudadania, en colaboracion
con agentes culturales, sociales y empresariales, para
promover la actualizacion y especializacion de perfiles
profesionales.

Fortalecimiento de la extensiéon universitaria, incre-
mentando la relevancia de la US como referente cultu-
ral y formativo, organizando jornadas, ciclos formativos
y conferencias que sirvan de punto de encuentro entre
universidad y sociedad.

Establecimiento de un plan de formacién complementa-
ria, integrando en la programacion anual sesiones sobre
empleabilidad, emprendimiento, sostenibilidad, media-
cion, competencias digitales y ciudadania global, que fa-
vorezca el crecimiento integral del estudiantado.
Formacioén en mediacion y prevencion de violencia, dis-
criminacion y acoso y justicia restaurativa. Inclusién de
madulos especificos en los programas de desarrollo do-
cente y en las acciones formativas dirigidas a la comuni-
dad universitaria.

Sensibilizacion y cultura de la paz, con la promocién de
campafias y talleres que fomenten las competencias en
gestion positiva de conflictos y la inclusion, reforzando
la cohesidn social dentro de la US.
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Formacion continua para el PDl y el PTGAS

Objetivos

Impulsar la formacion continua del PDIy el PTGAS, dise-
nando programas adaptados a cada etapa profesional y a
las necesidades especificas de la labor docente, investi-
gadora, de administracion y de gestidn.

Propuestas

1. Garantia de una formacién continua de calidad, adap-

tada a las necesidades detectadas por el profesorado y
ofrecida en formatos flexibles que faciliten la concilia-
cion con la actividad docente y la vida personal.

. Oferta formativa integral para todas las etapas profe-

sionales, disefiando planes especificos que respondan a
las necesidades del profesorado novel y del profesorado
consolidado, asi como itinerarios para jévenes investiga-
dores e investigadoras que incluyan competencias digita-
les y formacidn en transferencia y divulgacidn cientifica.
Programas transversales de desarrollo personal y profe-
sional para el PTGAS, impulsando cursos centrados en
prevencion y gestion de conflictos, habilidades digitales,
gestion de proyectos, liderazgo y atencion al usuario.
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Fortalecimiento de titulos propios y
microcredenciales

Objetivos

Fortalecer los titulos propios y las microcredenciales
como elementos basicos de la estrategia de formacién a
lo largo de la vida de 1a US.

Fomentar el aprendizaje de idiomas en toda la comuni-
dad universitaria, reforzando la dimensién internacio-
nal de la US y facilitando la movilidad y la integracién
global.

Propuestas

1. Estudio estratégico de la oferta de titulos propios, anali-

zando de forma cuantitativa y cualitativa los masteres de
formacién permanente, los diplomas de especializacién,
los diplomas de experto, los cursos de formacién conti-
nuay los cursos de Extension Universitaria para detectar
fortalezas y dreas de mejora.

Diseflo de una estrategia a corto, medio y largo plazo,
que permita adecuar la oferta de titulos propios a las de-
mandas emergentes y a las expectativas profesionales de
la sociedad, asi como reforzar la conexién con el tejido
productivo y social y promocionar sinergias con socieda-
des cientificas e instituciones para el desarrollo de pro-
puestas docentes.

. Implantacién de un programa soélido de apoyo al desa-

rrollo de microcredenciales.
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4. Refuerzo del Instituto de Idiomas, aumentando la oferta

de cursosymodalidades de formacién yadaptandolos a di-
ferentes perfiles (PDI, PTGAS, estudiantado, ciudadania).
Impulso de la internacionalizacion de la docencia, acom-
pafiado del fortalecimiento de lenguas extranjeras para
promover la movilidad y la proyeccion global de la US,
contemplando también la ensefianza virtual y los inter-
cambios en linea.

Formacion especifica para la comunidad universitaria,
creando cursos a medida que potencien el desarrollo de
competencias aplicadas a la docencia, la investigacion,
la gestidn y la transferencia.

Aula de la Experiencia y relaciones
intergeneracionales

Objetivos

Consolidar el Aula de la Experiencia haciendo frente a
los retos actuales en la ensefianza universitaria y en su
proyeccion social.

Fomentar el potencial del Aula de la Experiencia como
espacio de intercambio intergeneracional e impulsar la
participacidn activa de las personas mayores de esta aula
en la vida universitaria, creando sinergias con los dife-
rentes colectivos y servicios de la US.

56

Indice
analitico



DOCENCIA

Propuestas

. Reestructuracién del plan de estudios, llevando a cabo

un proceso de analisis cuantitativo y cualitativo, con-
tando con la voz del propio alumnado del Aula de la Ex-
periencia y de referentes nacionales en formacién a lo
largo de la vida.

. Disefio de un plan de ayuda mutua intergeneracional,

que permita generar espacios de intercambio entre estu-
diantes de grado, méster y doctorado y el alumnado del
Aula de la Experiencia e impulsar la transferencia y el in-
tercambio de conocimientos, vivencias y valores.

. Creacién de un banco de conocimientos, a través da la

puesta en marcha de una plataforma para que las per-
sonas mayores compartan su experiencia profesional y
vital mediante talleres y seminarios dirigidos a toda la
comunidad universitaria.

. Implementacién de una modalidad hibrida que ofrezca

la opcién de combinar presencialidad y formacion vir-
tual para aquellas personas con dificultades de movili-
dad que imposibiliten su asistencia presencial al Aula de
la Experiencia.

. Apoyo a las iniciativas culturales del estudiantado del

Aula de la Experiencia, asi como su inclusion en las acti-
vidades culturales de la universidad, fomentando su par-
ticipacion en exposiciones, conciertos, representaciones
o proyectos de divulgacidn.
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Menos burocracia, mas eficiencia

Objetivos

Reducir de manera sustancial la carga administrativa que
asume el profesorado en el ejercicio de su labor docente.
Agilizar y modernizar los procesos de gestion académica
mediante la digitalizacién integral, garantizando su ac-
cesibilidad, eficiencia y facilidad de uso para todos los
miembros de la comunidad universitaria.

Reforzar el apoyo institucional al profesorado, especial-
mente al profesorado novel y al implicado en tareas de
gestion de titulaciones, ofreciendo estructuras de acom-
pafiamiento y asistencia técnica eficaces.

Propuestas

1. Simplificacién de los tramites administrativos vincula-

dos a la docencia (gestién de guias docentes, planifica-
cién de horarios, tribunales, actas, etc.), acompanada de
mejoras en la coordinacién entre diferentes servicios y
de reducciones en la carga burocratica del profesorado.

. Digitalizacidn integral y accesible de los procesos de

gestion académica, promoviendo herramientas tecno-
l16gicas intuitivas y eficaces que agilicen la tramitacion,
eviten duplicidades y faciliten el trabajo del profesorado
y del personal técnico.

. Creacion de una plataforma de apoyo docente al profe-

sorado novel y al profesorado, en general, que sintetice
informacidn esencial de aspectos normativos y procesos
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de gestion, que ayude a resolver dudasy a reducir la carga
e incertidumbre administrativas.

Prestacion de apoyo institucional a las préacticas en ins-
tituciones publicas en las titulaciones de educacion y sa-
nitarias y en los masteres habilitantes, con una especial
sobrecarga y dificultades en la obtencion de plazas de
practicas.
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Investigacion

Pensando en ti... una investigacion de excelencia,
comprometida con la ciencia abierta, con mas
impacto, mas apoyos y menos dificultades en

la gestion.

Lainvestigacion es una de las funciones esenciales de la univer-
sidad y el motor del avance del conocimiento en todos los am-
bitos: cientifico, tecnolégico, humanistico, artistico y cultural.
Es también una herramienta indispensable para comprender
y transformar la realidad, afrontar los grandes desafios glo-
bales y contribuir al progreso social, econdmico y medioam-
biental. Su impulso exige un compromiso institucional firme,
sostenido y transversal, que garantice tanto su calidad como su
impacto, asi como un acceso abierto a sus datos y resultados.
La Universidad de Sevilla ha alcanzado niveles sobresalien-
tes de productividad investigadora, atraccion de talento y cap-
tacion de fondos, situandose como un referente nacional e
internacional. Nuestra participacion activa en redes cientifi-
cas, programas de excelencia y formacion de doctores refuerza
nuestra posicion en el ecosistema global del conocimiento.
Sin embargo, aun enfrentamos desafios relevantes: mejorar
la coordinacion y la transparencia en la gestion de recursos,
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reducir la burocracia, reforzar la conexién con el doctorado
y el apoyo al personal investigador en todas sus etapas, fo-
mentar la colaboracidn interdisciplinar, garantizar una distri-
bucidn equitativa de apoyos entre todas las areas del saber y
fortalecer la apuesta de la US por la ciencia abierta.

En coherencia con la LOSU y con los Estatutos de nuestra
universidad, debemos avanzar hacia un modelo de investi-
gacion mas abierto, colaborativo y alineado con los grandes
retos sociales y medioambientales, que se ajuste a codigos éti-
cos de buenas précticas y de conducta (art. 13. Estatutos US).

Es prioritario respaldar tanto a los grupos consolidados
como a los emergentes, con especial sensibilidad hacialos que
incorporan personas con necesidades de apoyo, incentivar la
participacién en convocatorias competitivas, nacionales e in-
ternacionales, y potenciar la transferencia, la innovacién y el
liderazgo cientifico con responsabilidad y compromiso ético.

Lainvestigacion debe estar plenamente conectada con la so-
ciedad, con el tejido productivo e institucional, contribuyendo
a generar soluciones a los problemas contemporaneos desde
el conocimiento riguroso. Apostamos por una investigacion
ma4s 4gil, accesible y ambiciosa, que cuente con estructuras de
apoyo eficientes, reconozca el valor del personal técnico y de
gestidn, y elimine trabas innecesarias que dificultan el desa-
rrollo del talento investigador.

En este marco, la ciencia abierta representa un eje estraté-
gico de transformacion. Este nuevo paradigma sitia la trans-
parencia, la colaboracion y la accesibilidad en el centro del
proceso investigador, alineandose con las politicas nacionales
y europeas mas avanzadas. Implica facilitar el acceso abierto a
publicaciones y datos, mejorar la interoperabilidad de los sis-
temas, promover la cultura de la apertura, reforzar las infraes-
tructuras digitales que la hacen posible y reconocer la labor de
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gestion que se hace por parte de las revistas cientificas avala-
das por el sello de la US.

La Universidad de Sevilla ha asumido este compromiso
desde 2014, impulsando el repositorio institucional idUS
—reconocido a nivel internacional—, consolidando una edito-
rial universitaria lider en calidad editorial, con 10 sellos CEA-
APQ para colecciones de monografias cientificas, y 18 revistas
con sello FECYT, y promoviendo una gobernanza bibliotecaria
agil y participativa. Este modelo debe reforzarse, garantizando
la equidad en el acceso a la publicacion, la sostenibilidad de
nuestras infraestructuras digitales y el acompafiamiento efec-
tivo a quienes enfrentan mayores barreras para difundir su
produccidn cientifica.

Este compromiso institucional con la ciencia abierta debe
abarcar la mejora continua de nuestros servicios biblioteca-
rios, el fortalecimiento del papel de la Editorial Universidad de
Sevilla (EUS), la actualizacién tecnoldgica y la formacion del
personal investigador, promoviendo asi una cultura de aper-
tura, colaboracidn y excelencia.

En definitiva, aspiramos a una Universidad de Sevilla que
genere conocimiento con rigor, lo comparta con responsabili-
dad y lo ponga al servicio de la sociedad. Una universidad que
investigue para transformar, que divulgue para formar ciuda-
dania critica y que entienda que producir ciencia es también
construir un futuro m4s justo, informado y sostenible.
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Apoyo y consolidacién de la actividad
investigadora y del personal investigador

Objetivos

* Impulsar el liderazgo cientifico de la US, fomentando la
excelenciaylavisibilidad de su producciéninvestigadora.

e Promover una asignacién de recursos que garantice
oportunidades de desarrollo para todas las areas de co-
nocimiento, ajustando el apoyo institucional a las ca-
racteristicas, necesidades y potencial especifico de cada
disciplina y de los distintos perfiles de grupos, tanto con-
solidados como emergentes, cumpliendo con las pre-
visiones en materia de presupuesto para investigacion
recogidas en la LOSU.

e Alinear la actividad investigadora con los grandes retos
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sociales y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Incentivar la dedicacion a la investigacion en todas las
ramas del saber, apoyando una investigacién ética y
responsable.

Propuestas
1. Elaboraci4 bacion en el consejo de gobierno del _o%ee
. Elaboracion y aprobacion en el consejo de gobierno del . -

nuevo Plan Propio de Investigacion.

2. Diagnéstico y evaluacion de la Investigacion en la US,; si-
guiendo las directrices CoARA (Coalition for Advancing
Research Assessment).

3. Fortalecimiento de las iniciativas en la captacion de fon-
dos, en la produccion cientifica y en la creacion y man-
tenimiento de infraestructuras de investigacion en todas
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10.

las 4reas de conocimiento, asi como potenciacién de la
visibilidad de la actividad investigadora del personal de
la US.

Establecimiento de programas y convocatorias plu-
rianuales que impulsen la actividad vinculada a los
grupos de investigacion, especialmente a iniciativas
y grupos emergentes, con especial sensibilidad hacia
aquellas areas con menor actividad investigadora, todo
ello acompafiado de la evaluacion periddica de la asigna-
cion de recursos.

Promocion de la creacion de redes de excelencia a través
de la participacion en convocatorias competitivas.
Refuerzo de las acciones en el Plan Propio de Investiga-
cidn, garantizando que todas las areas de conocimiento
tengan oportunidades de financiacién y desarrollo.
Potenciacién del apoyo econdmico y administrativo al
PDI para la presentacion de proyectos al European Re-
search Council (ERC).

Refuerzo y potenciacidn de nuevas lineas de investiga-
cion en Arte y Humanidades y en Ciencias Sociales y
Juridicas, promoviendo también su integracion en pro-
yectos de innovacién y transferencia.

Inclusién de la investigacion inter y mutidisciplinar
como criterios clave en las convocatorias del Plan Propio
de Investigacion.

Integracion de la editorial de la universidad en el vice-
rrectorado de Investigacion y desarrollo de una politica
institucional de apuesta por la ciencia abierta, para po-
tenciar el apoyo que prestan a la investigacién acadé-
mica y cientifica, avanzando en el reconocimiento de la
labor de direccién de las revistas cientificas de la US que
desempefia parte del PDI.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Elaboracion de un mapa de equipamientos e infraestruc-
turas de la US que nos permita planificar los recursos
vinculados al desarrollo estratégico de las necesidades
de investigacion y de la docencia en todas las ramas del
conocimiento.

Impulso, en el marco del Plan Propio de Investigacion,
de lineas de apoyo al PDI sin contrato permanente para
que en el desarrollo de la actividad investigadora que
tiene asignada pueda conseguir las maximas oportuni-
dades de acreditacién.

Apoyo a la movilidad del estudiantado de doctorado con
lineas especificas de ayudas en aquellos casos en los que
no estén contempladas en los contratos predoctorales o
no se disfrute de ellos.

Reconocimiento, en una normativa especifica, de todas
las figuras contractuales con capacidad investigadora,
definiendo derechos y deberes.

Apoyo a las figuras de investigador distinguido (Ley de la
Ciencia), profesorado emérito e investigador honorario,
reconociendo el capital humano e investigador del que la
US se siente orgullosa.

Andlisis de la posibilidad de retorno de parte de los cos-
tes indirectos de los proyectos a los grupos de investiga-
cion mediante contabilidad analitica.

Impuso al Plan de Accién contemplado en la estrategia
de recursos humanos para investigadores (HRS4R), con
el objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y la ca-
rrera investigadora del personal de investigacion.
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Simplificacién administrativa 'y
mejora de la gestion

Objetivos

e Simplificar y agilizar la gestion de la investigacion, mini-
mizando la carga que suponen los procedimientos admi-
nistrativos y mejorando la coordinacion entre oficinas y
unidades gestoras.

e Avanzar en la transparencia y el acompafiamiento en la
gestion de proyectos.

Propuestas

1. Solicitud al Ministerio y otras entidades financiadoras
de una consideracién singular para la investigacion,
que permita simplificar significativamente la gestién de
proyectos.

2. Mejora de los procesos de gestion y coordinacidn entre
los servicios para facilitar el acceso a la informacidn, la
tramitacion eficiente y la trazabilidad de las actividades
investigadoras.

3. Implementaciéon de un sistema de apoyo y seguimiento
personalizado de los proyectos de investigacién, que
ofrezca orientacidon técnica y administrativa adaptada a
cada fase, desde la solicitud hasta la justificacion final del
proyecto. De esta forma, cada uno de ellos contara con
una persona de referencia asignada en los servicios de
investigacidén, que actuara como punto de contacto prin-
cipal y facilitard la interlocucidn fluida con los distintos
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servicios y unidades responsables, promoviendo una
atencion cercana, proactiva y eficaz.

4. Potenciacion del uso de herramientas telematicas, que
permitan avanzar en la administracidn electrénica para
la gestién de la investigacidn.

5. Revision de las necesidades en relacion con la dimension
bioética y de bioseguridad de los proyectos y creacion,
en su caso, de la Comision de Bioética y Bioseguridad.

6. Potenciacion de la formacién y apoyo al PDI en la trami-
tacién de propuestas ante el Comité de Etica de la Inves-
tigacién de la Universidad de Sevilla, agilizacidn de los
procedimientos y dotacion de recursos adecuados para
el desarrollo de las actividades de dicho comité.

7. Reconocimiento de las asociaciones y fundaciones de la
Universidad de Sevilla como instrumento para la gestiéon
y transferencia de la investigacion.
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Atraccion de talento e internacionalizacion
Objetivos
e Promover la incorporacién y estabilizacion de personal
investigador nacional e internacional. .
., ) , ) Indice
e TFortalecer las redes de colaboracidén cientifica con uni- analitico

versidades y centros de excelencia.
e Impulsar la dimensién internacional de la investigacion
desarrollada en la US.
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Propuestas

. Mantenimiento de la gestion integral de la captacion de

talento investigador en todas las convocatorias a nivel re-
gional, nacional e internacional, reforzando el papel de
la Oficina de Proyectos Estatales y Autonémicos (OPEA) y
la Oficina General de Proyectos Internacionales (OGPI).

. Promocion de la contratacion de personal de investiga-

ciéon seleccionado en convocatorias postdoctorales de
excelencia, revisando las nuevas convocatorias postdoc-
torales que puedan surgir, asi como otras ayudas que
permitan seleccionar perfiles estratégicos para la inves-
tigacion y la docencia.

. Analisis de la posibilidad de contratacion de profesorado

ayudante doctor vinculado en las titulaciones de salud.

. Apoyo a la captacidn de talento en la gestion administra-

tiva con una «ventanilla Ginica».

. Mejora y potenciaciéon del programa de estabilizacidon

del personal investigador.

. Fomento de programas de investigacion en colaboracién

con universidades internacionales y apuesta por el for-
talecimiento de redes de investigacidn con el objetivo de
promover la complementariedad de capacidades y la op-
timizacion de los recursos de investigacion.
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Visibilizacién, fortalecimiento y reconocimiento
de la labor del PTGAS en materia de investigacion

Objetivos

 Visibilizar la labor del PTGAS en el &mbito de la investi-
gacion, fomentando su participacién activa en los equi-
pos de investigacidn.

* Mejorar su formacién especializada y sus oportunidades
de desarrollo profesional.

Propuestas

1. Impulsoy reconocimiento de la participacién del PTGAS
en los equipos y proyectos de investigacidn.

69
2. Puesta en marcha de un programa de formacion en ges-
tidn de la investigacion para el PTGAS, con perfiles espe-
cializados en apoyo a proyectos.
Infraestructuras y centros de investigacion:
CITIUS, centros mixtos, institutos universitarios
de investigacidon y unidades de excelencia ,
Indice
analitico

Objetivos

» Potenciar los centros de investigacién y fundaciones, ga-
rantizando su sostenibilidad, visibilidad y alineacién con
los planesinstitucionales de investigacion y transferencia.

e Promover la creacién y consolidacién de estructuras
de investigacién en dreas emergentes o estratégicas,
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incluyendo colaboraciones publico-privadas que multi-
pliquen el impacto y la capacidad cientifica.

Mejorar y actualizar las infraestructuras cientificas, el
equipamiento y los espacios de investigacion, garanti-
zando su accesibilidad, eficiencia y uso compartido me-
diante herramientas digitales.

Fomentar la colaboracién entre estructuras de investiga-
cién para optimizar recursos, reforzar la interdisciplina-
riedad y potenciar la proyeccidn institucional.

Propuestas

Desarrollo de un plan estratégico para el fortalecimiento
de las unidades de excelencia, institutos de investiga-
cion, centros mixtos y fundaciones, con especial aten-
cion al fortalecimiento institucional, la financiacion y la
sostenibilidad.

Evaluacidon periddica del funcionamiento y necesidades
de estas estructuras, promoviendo su visibilidad, trans-
parencia y su conexion con los planes institucionales de
investigacion y transferencia.

Impulso a la creacién y consolidacion de nuevos centros
de investigacion en areas emergentes o estratégicas, in-
cluyendo colaboraciones publico-privadas.

Mejoray actualizacion de las infraestructuras cientificas,
laboratorios, equipamiento y espacios compartidos de
investigacidon, garantizando su accesibilidad y eficiencia.
Busqueda de alianzas y financiacion para la creacién de
un centro de investigacion y de transferencia a la docen-
cia en el entorno del barrio de la Macarena.
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6. Promocion de la colaboracién entre estructuras de in-
vestigacion para optimizar recursos y favorecer la
interdisciplinariedad.

Perspectiva de géneroy
buenas practicas cientificas

Objetivos

¢ Promover laigualdad de género en la carrera
investigadora.

» Garantizar la integridad y la ética cientifica como princi-
pios fundamentales.

71
Propuestas

1. Inclusion de la perspectiva de género como criterio de
calidad y relevancia social en la investigacidn financiada
por la US y siguiendo las directrices europeas.

2. Organizacién de cursos de formacién y concienciacidon
sobre ética, integridad y buenas practicas cientificas.

3. Promocidén de la equidad en la investigacion, garanti-
zando oportunidades de liderazgo y visibilizaciéon para
investigadoras en todas las dreas del conocimiento, que
permitan reducir la brecha de género en la gestion de la
investigacion.

4. Establecimiento de programas de formacion y sensibili-
zacidon para que los jovenes se incorporen a la carrera in-
vestigadora con el objetivo de reducir las brechas en las

Indice
analitico



INVESTIGACION

ramas masculinizadas (STEAM) y, de la misma manera,
en las feminizadas.

Realizacion de jornadas de puertas abiertas para cole-
gios e institutos con la intencién de fomentar vocaciones
cientificas y difundir los recursos de la US en atencién a
la diversidad.

. Mejora de la comunicacion de los logros y avances en in-

vestigacion a nivel institucional y social, potenciando la
presencia de la US en medios especializados y rankings
internacionales.

Fomento de la ciencia abierta y la visibilidad del
conocimiento

Objetivos

Reforzar el compromiso institucional con la ciencia
abierta, garantizando el acceso libre a los resultados de
investigacion financiados con fondos publicos.
Consolidar los repositorios institucionales y las herra-
mientas de publicacion en acceso abierto, mejorando su
interoperabilidad, accesibilidad y visibilidad.

Construir una cultura corporativa que aborde la accesi-
bilidad como un recurso clave en los procesos de crea-
cion y distribucidén de contenidos digitales en el &mbito
editorial y que permita la adaptacion del fondo editorial
a la nueva normativa europea.
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Propuestas

Disefio e implementacion de una Estrategia institucio-
nal de Ciencia Abierta alineada con la politica europea
y estatal, que abarque publicaciones, datos, evaluacién
y formacidn.

. Visibilizacion y refuerzo de los programas y la actividad

de la Unidad de Cultura Cientifica e Innovacion (UCCHi).

. Apoyo ala formacidn en divulgacién del personal investi-

gador y desarrollo de un plan de apoyo a los grupos para
la divulgacidn de los resultados de investigacion.
Establecimiento de un nuevo formato para las memo-
rias de investigacion de departamentos y centros, que
incluya transferencia, innovacidén, emprendimiento, di-
vulgacion y reconocimientos.

Refuerzo del Repositorio idUS y de su integracién con
otros sistemas nacionales e internacionales, promo-
viendo el deposito sistematico de publicaciones.
Potenciacidn de la formacion en ciencia abierta para el
personal investigador, incluyendo competencias sobre
derechos de autor, licencias abiertas y gestion de datos.
Incentivacion del uso de plataformas de acceso abierto y
del cumplimiento de los mandatos relativos a las publi-
caciones abiertas en convocatorias competitivas.
Desarrollo de campaias de sensibilizacién sobre la im-
portancia social de la ciencia abierta, dirigidas tanto a la
comunidad universitaria como a la ciudadania.
Reconocimiento institucional a buenas practicas en
ciencia abierta dentro de los planes propios y procesos
de evaluacidn de la investigacidn.
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Apoyo a las publicaciones académicas y
a la Editorial Universidad de Sevilla

Objetivos

o Fortalecer la Editorial Universidad de Sevilla como ins-
trumento clave para la difusion del conocimiento gene-
rado en la universidad.

e Asegurar el acceso equitativo a la publicaciéon acadé-
mica, reduciendo barreras econémicas y disciplinarias.

o Reforzar los procesos editoriales con criterios de cali-
dad, sostenibilidad e innovacién digital.

Propuestas
74

1. Integracién plena de la Editorial Universidad de Se-
villa en la estrategia institucional de investigacién y
transferencia.

2. Apoyo ala edicidn de libros, revistas y materiales acadé-
micos en formato digital y en acceso abierto, especial-
mente en dreas con menor presencia editorial.

3. Potenciacion del reconocimiento de la labor de direc-
cion y gestion de las revistas que lleva a cabo el PDI de
diferentes dreas de conocimiento.

4. Mejora de los procedimientos editoriales, garantizando
transparencia, calidad y acompafiamiento al autor/a du-
rante todo el proceso de publicacion.

5. Establecimiento de lineas de financiacion especificas
para facilitar la publicacion académica de jovenes inves-
tigadores/as o colectivos con mas dificultades de acceso.
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6. Impulso a la visibilidad internacional de las publicacio-
nes de la editorial mediante indexacién, coediciones y
participacidn en redes internacionales.

7. Fomento del uso de métricas alternativas y de impacto
social en la evaluacion de publicaciones.

Fortalecimiento de los servicios bibliotecarios y
apoyo a la investigacion

Objetivos

e Consolidar una red bibliotecaria moderna, accesible e
inclusiva, que responda a las necesidades del estudian-
tado y el PDI, y que acompaile los procesos de innova-
cion educativa y cientifica.

» Reforzar el papel estratégico de la Biblioteca Universita-
ria como agente clave de apoyo a la investigacion, la for-
macidn a lo largo de la vida, la ciencia abierta, la cultura
y la responsabilidad social.

e Impulsar la sostenibilidad, la transformacion digital
y la integracién de nuevas tecnologias, como la inte-
ligencia artificial, en la gestién de recursos y servicios
bibliotecarios.

o Fomentar la participacién activa de la comunidad uni-
versitaria en el disefio y mejora continua de los servicios
bibliotecarios.

o Reforzar la visibilidad del valor del patrimonio biblio-
grafico y documental de la universidad, promoviendo su
conservacion, digitalizacién y difusién.
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Propuestas

. Ampliacion del Plan de Transformacién Digital de la

Biblioteca Universitaria, con objeto de potenciar la ac-
cesibilidad, la usabilidad, la interoperabilidad con los
sistemas cientificos (SISIUS, PRISMA) y la integracidn
con los servicios de investigacién.

. Refuerzo de los servicios de apoyo a la investigacidn:

gestion de datos (principios FAIR), andlisis bibliomé-
trico, acreditaciones, evaluacién y publicacién cienti-
fica, mediante asesoramiento personalizado y formacién
especializada.

. Potenciacién de la conectividad y disponibilidad de re-

cursos electronicos, especialmente revistas, libros y
bases de datos estratégicas, asi como acuerdos transfor-
mativos para la publicacién en abierto.

. Ampliaciéon y modernizacion de espacios de estudio y

consulta, con criterios de sostenibilidad, accesibilidad e
innovacién pedagogica, incluyendo nuevas bibliotecas o
nuevos espacios de trabajo colaborativo en centros como
CATEPS, Ingenieria Agronémica, Humanidades y Cien-
cias de la Salud, entre otros.

. Diseflo de un plan integral de espacios de biblioteca que

permita contar tanto con espacios inclusivos, accesibles,
sostenibles y orientados a la experiencia de usuario,
como los «espacios de encuentro», donde se fomente
el trabajo en equipo y colaborativo, como con espacios
para promover la innovacion pedagogica.

. Impulsode medidasde sostenibilidad ambiental enla ges-

tién bibliotecaria (eficiencia energética, gestidon de resi-
duos, adquisicion responsable) y dotacion presupuestaria
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10.

11.

12.

13.

14.

especifica para la transformacion de espacios inclusivos
y orientados a la experiencia de usuario.
Fomento de la participacion del estudiantado, el PDI y el
PTGAS en la mejora continua de los servicios biblioteca-
rios, mediante consultas, foros, grupos focales y encuen-
tros tematicos como «Café con ciencia».

. Promocion de la formacion transversal en competencias

digitales y de investigacidon para estudiantes de grado,
master y doctorado, incluyendo propiedad intelectual,
inteligencia artificial y honestidad académica, mediante
formatos presenciales y virtuales.

. Fortalecimiento del papel del bibliotecario personal

para alumnado de nuevo ingreso y refuerzo de los me-
canismos de prevencion del plagio en TFG/TFM y tesis
doctorales.

Impulso del repositorio institucional idUS como eje de la
politica de ciencia abierta, junto a una nueva Politica de
Ciencia Abierta que actualice la Declaracién de Acceso
Abierto de 2014.

Fortalecimiento del apoyo a la Editorial Universidad de
Sevilla, a su participacion en convocatorias de calidad
(CEA/APQ y FECYT), y consolidacién del asesoramiento
a los equipos editoriales desde la biblioteca.
Colaboracion con instituciones culturales para la orga-
nizacion de exposiciones, préstamos de obras y visitas
guiadas al Fondo Antiguo.

Elaboracion de un plan anual de restauracién del Fondo
Antiguo y Archivo Histdrico, con dotacién de personal
especializado.

Implantacion del sistema de gestion QUODUS en todas
las bibliotecas para mejorar la experiencia de usuario y
la eficiencia operativa.
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15.

16.

17.

Refuerzo del personal bibliotecario e informdtico ads-
crito, incluyendo perfiles especializados en apoyo a la
investigacién y la docencia, asi como su promocién y
participacidén en encuentros profesionales nacionales e
internacionales.

Establecimiento de horarios ampliados y apertura ex-
traordinaria de bibliotecas en periodos de alta demanda
académica (por ejemplo, en las semanas de exdmenes).
Apuesta por la presencia de la Biblioteca de la US en
redes, congresos y jornadas donde se difundan las bue-
nas practicas de la gestion bibliotecaria y se fomente la
interconectividad y la colaboracién entre bibliotecas de
diferentes universidades, nacionales e internacionales.
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Transferencia, innovacion
y emprendimiento

Pensando en ti... una universidad al servicio y
conectada con la sociedad.

La universidad no puede vivir ajena a su entorno. La transfe-
rencia del conocimiento es una funcién y una responsabilidad
esencial para retornar a la sociedad la inversion publica que
se hace en ella y generar un impacto positivo en el desarrollo
economico, social y cultural.

La materia prima de la transferencia es el conocimiento ge-
nerado a través de la investigacién, pero, para que este trans-
forme realmente el entorno, debemos facilitar su aplicaciéon
practica, promover su conocimiento y reconocimiento, asi
como fortalecer la conexidn con el tejido productivo, las enti-
dades sociales y la administracién publica.

La investigacidén genera conocimiento; la docencia lo trans-
mite, lo cuestiona y lo renueva; la transferencia lo proyecta
y lo devuelve a la sociedad transformado en soluciones. En
este tridngulo virtuoso se encuentra el verdadero motor de
la universidad del futuro: una universidad que no solo estu-
dia y forma, sino que transforma, escucha y actda. Fortalecer
esa conexién significa también garantizar que el estudiantado
participe activamente en la generacidn de valor social, ya sea
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a través del aprendizaje-servicio, las practicas, el emprendi-
miento o la participaciéon en proyectos de investigacién y de
transferencia.

La Universidad de Sevilla ha demostrado una sélida trayec-
toria en la proteccidn de los resultados mediante patentes, en
la creacidn de catedrasinstitucionalesy en la colaboracién con
empresas e instituciones. Queremos una transferencia mas
agil, mas accesible y con mayor alcance, que impulse nuevas
sinergias, favorezca el emprendimiento y garantice que todas
las areas del conocimiento encuentren espacios y oportunida-
des para generar impacto.

Nuestro compromiso es claro: potenciar las sinergias entre
universidad y sociedad; fortalecer la cultura de la innovacion y
el emprendimiento dentro de la comunidad universitaria; ga-
rantizar que las estructuras de transferencia sean accesibles,
eficientes y transparentes; y alinear nuestra accién con los va-
lores y retos de la Agenda 2030.

La internacionalizacién y la sostenibilidad serdn vectores
transversales de esta estrategia: necesitamos posicionar la
Universidad de Sevilla en redes globales de conocimiento, fo-
mentar la movilidad en entornos innovadores y garantizar que
el impacto que generamos esté alineado con principios éticos,
ecoldgicos y de equidad.

Queremos, en definitiva, una Universidad de Sevilla que
transfiera no solo resultados, sino también valores. Que no
solo colabore, sino que lidere. Que no solo innove, sino que
transforme.
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Diagnéstico y fortalecimiento de la transferencia

Objetivos

Diagnosticar y potenciar la transferencia en todas las
areas del conocimiento, asegurando que su impacto no
se limite a sectores tradicionales, sino que llegue tam-
bién a todas las disciplinas.

Reforzar la relacién universidad-empresa para generar
espacios de colaboracion que faciliten el acceso del per-
sonal investigador a oportunidades reales de transferen-
cia, asi como al alumnado en la toma de contacto con
el mundo laboral, mediante su incorporacidn a él en el
marco de un programa de précticas en empresas, a tra-
vés de la realizacion de doctorados industriales o titulos
duales.

Impulsar la formacién en transferencia como un eje es-
tratégico dentro de la comunidad universitaria.

Propuestas

1. Elaboracién de un Mapa Estratégico de la Transferencia

en la US, que permita identificar areas de oportunidad
y promover el desarrollo en sectores menos habituales,
como la transferencia social, que sirva de base para el di-
seno del Plan Propio de Transferencia.

. Creacién de indicadores y herramientas de evaluacidon

para medir el impacto real de la transferencia en térmi-
nos econdémicos, sociales y culturales.

. Fomento de la transferencia dentro de los grupos de in-

vestigacion de la US.
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Promocién del doctorado industrial ligado al tejido
productivo.

Refuerzo de las vias de relacion universidad-empresa,
con objeto de facilitar el acceso del personal investiga-
dor a colaboraciones con empresas de diferente escala
(pequefia, mediana y gran empresa).

. Potenciacion de las vias de relacién universidad-em-

presa, a fin de facilitar el acceso del alumnado al pro-
grama de practicas en empresa tanto en modalidades
curriculares como no curriculares e incorporando la po-
sibilidad, en algunos casos, de desarrollar TFG/TFM en
la propia empresa.

. Disefio de un plan de formacién en oportunidades de

transferencia para toda la comunidad universitaria, con
formacion especifica en colaboraciones con empresas,
modelos de transferencia de conocimiento y generacion
y desarrollo de patentes.

Impulso de la relaciéon con
el sector productivo y social

Objetivos

Promover la difusién de las capacidades investigadoras
de la US a empresas y entidades sociales para el estable-
cimiento de nuevos vinculos y el fortalecimiento de los
ya existentes.

Facilitar la transferencia de conocimiento a través de
una gestion mas eficiente y accesible, reduciendo tra-
bas administrativas, fortaleciendo las estructuras de
Transferencia del Conocimiento y Emprendimiento y la
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relacion de la universidad con sus fundaciones y asocia-
ciones como herramientas eficaces para la gestion.

Propuestas

Establecimiento de un didlogo activo con empresas y en-
tidades sociales, promoviendo espacios de encuentro
donde se den a conocer las investigaciones en curso y se
generen sinergias estratégicas.

Creacion del sello «<Empresa amiga de la US» y «Entidad
amiga de la US», que reconozca a aquellas empresas y
entidades que colaboran activamente con la universidad
en transferencia, formacién, empleabilidad y en otros
ambitos estratégicos.

Incentivacion de la transferencia de conocimiento en
proyectos de cooperacion al desarrollo que fortalezcan
la vinculacién de la US con iniciativas de impacto social.
Fomento de las catedras institucionales y de empresas,
promoviendo su presencia en todas las areas del conoci-
miento y facilitando la colaboracién con empresas, enti-
dades sociales e instituciones.

. Apoyo y desarrollo de los centros de innovacion de la US,

como medio para favorecer la transferencia del conoci-
miento entre la universidad y la empresa y/o adminis-
traciones publicas, impulsando proyectos conjuntos de
desarrollo y ecosistemas innovadores con la participa-
cion de la US.

Potenciacién de un didlogo abierto y constante con las
fundaciones y asociaciones de la US como instrumentos
fundamentales en la transferencia del conocimiento y
en las posibilidades de formacidn del estudiantado.
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Apoyo al emprendimiento y
a la creacion de empresas

Objetivos

Promover el emprendimiento y la creacion de empresas
basadas en el conocimiento, con programas especificos
de mentorizacion y apoyo.

Impulsar la formacién en emprendimiento como un eje
estratégico dentro de la comunidad universitaria.
Apoyar las acciones de emprendimiento y las start-ups
creadas por toda la comunidad universitaria.

Propuestas

1. Estimulo y regularizacion de la creaciéon de empresas ba-

sadas en el conocimiento, a través de la mentorizacion,
el seguimiento y el apoyo especifico a iniciativas em-
prendedoras dentro de la comunidad universitaria.

Desarrollo de un programa de formacion en emprendi-
miento para toda la comunidad universitaria, con espe-
cial énfasis en el emprendimiento femenino, atendiendo
a la brecha de género identificada en diversos informes.

. Establecimiento de espacios y foros de promocion del

emprendimiento innovador en los distintos campus
de la US, facilitando el acceso a recursos y contactos
estratégicos.

Fomento del concurso de ideas de negocio, promoviendo
iniciativas alineadas con los retos de la Agenda 2030 y
facilitando la participacion de equipos mixtos de, PDI,
PTGAS y estudiantes.
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Facilitacion y reconocimiento de la transferencia
Objetivos

e Mejorar la atencion en materia de transferencia a la co-
munidad universitaria.

* Reconocer y visibilizar las buenas practicas en transfe-
rencia, destacando la labor del personal investigador y
de las empresas e instituciones colaboradoras.

e Reforzar la presencia de la US en los derechos de propie-
dad intelectual e industrial.

Propuestas

1. Refuerzo de la labor de gestién en materia de transfe-
rencia del conocimiento y emprendimiento, como he-
rramienta clave de apoyo a la comunidad investigadora y
puesta en valor del conocimiento propio de las 4reas de
conocimiento implicadas en ambas cuestiones.
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2. Mejora de la atencidén en materia de transferencia al per-
sonal investigador mediante la creacion de unidades de
transferencia en diferentes campus.

3. Reconocimiento de la actividad de transferencia. Avance
en el estudio de la viabilidad de reconocimiento de las
acciones de transferencia en el encargo docente del
PDI, garantizando su valoraciéon dentro de la carrera
académica.

4. Reivindicacidn del establecimiento y consolidacién del
sexenio de transferencia como via estable de reconoci-
miento de la actividad transferidora del PDI, instando a
su implementacidn tras la primera experiencia piloto, y
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promoviendo su inclusidon en los sistemas de evaluacién
y promocién del PDI en la Universidad de Sevilla.

5. Visibilizacion de buenas practicas en transferencia, me-
diante reconocimientos publicos, difusiéon en medios y
eventos de divulgacion.

6. Impulso a la proteccion de la propiedad intelectual y el
registro de patentes nacionales e internacionales, difun-
diendo sus beneficios y consolidando la presencia de la
US en su comercializacidn.

Internacionalizacién y sostenibilidad de
la transferencia

Objetivos
86

 Fomentar la internacionalizacion de la transferencia,
promoviendo estancias de la comunidad universitaria
en empresas, centros de investigacidn y organizaciones
internacionales.

o Impulsar la sostenibilidad como eje transversal de 1a in-
novacion transferida desde la universidad.

* Generar redes de colaboracion internacional publi-
co-privadas para acelerar la transferencia de soluciones
a escala global.

o Alinear las acciones de transferencia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, incorporando
una dimensidn ética, social y medioambiental.
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Propuestas

Promocidén de estancias internacionales de personal in-
vestigador y técnico en empresas, organismos multila-
terales y centros de innovacién extranjeros, como via
para identificar oportunidades de transferencia y crear
CONSOrcios.

Creacidén de una linea de ayudas especificas para pro-
yectos de transferencia que integren criterios de soste-
nibilidad, impacto social y economia circular, tanto en
convocatorias internas como externas.

Integracion de la sostenibilidad como criterio transver-
sal en todas las estructuras y programas de transferencia,
incluyendo la evaluacion de impacto ambiental, social y
ético en convenios y contratos.

Colaboracién con universidades del Sur Global, especial-
mente en América Latina y Africa, en proyectos de trans-
ferencia que generen impacto en los &mbitos prioritarios
para el desarrollo local.

Fomento de redes internacionales de transferencia y
participacidn en plataformas internacionales de innova-
cién colaborativa, con especial hincapié en aquellas cen-
tradas en el avance de la agenda 2030 de los ODS.
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Cultura

Pensando en ti... una universidad que cuida su
patrimonio, vive la cultura y la proyecta en la ciudad.

La Universidad de Sevilla es depositaria de un patrimonio cul-
tural, artistico y arquitectonico de extraordinario valor, que
forma parte esencial de su identidad institucional y del paisaje
historico de la ciudad. Pero la cultura en la US no es solo he-
rencia: es creacidn, reflexion, participacion y transformacion.
Por ello, apostamos por una universidad que viva la cultura de
forma transversal, que la incorpore al corazén de la vida aca-
démica y la proyecte mas alla de sus muros, conectandola con
la ciudadania, con el entorno urbano y con las dindmicas cul-
turales contemporaneas.

Impulsaremos una programacion cultural plural, innova-
dora y participativa, que combine memoria e imaginacidn, y
que favorezca el didlogo entre ciencia, arte, humanidades, tec-
nologia y sociedad. Queremos que la universidad sea un es-
pacio donde todas las formas de expresion cultural tengan
cabida: desde el pensamiento critico y las creaciones pldsticas
y escénicas, hasta las nuevas narrativas digitales y las vanguar-
dias artisticas. La cultura debe ser un puente entre disciplinas,
generaciones y territorios.
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En este marco, nuestro compromiso es abrir la universidad
a la ciudad y al mundo, consolidando su papel como agente
dinamizador de la vida cultural sevillana e impulsando su
proyeccion internacional. Estableceremos convenios de inter-
cambio cultural con universidades extranjeras, participare-
mos en redes internacionales y organizaremos exposiciones y
actividades con personalidades relevantes de la cultura global.
Queremos que nuestro patrimonio histérico y nuestra capaci-
dad de innovacion cultural sean una carta de presentacion de
la US en el &mbito internacional, al tiempo que importamos la
riqueza de otras culturas para enriquecer nuestra propia co-
munidad universitaria.

El patrimonio de la US no es un decorado, sino un activo
vivo. Lo preservaremos con responsabilidad, desarrollando
programas de conservacion y restauracion sostenibles, e im-
pulsaremos su musealizacién y difusion mediante lenguajes
actuales y experiencias inmersivas. La ampliacién del Museo
de la Universidad en la sede del Rectorado, con pleno res-
peto a la vida académica del edificio, junto a la implementa-
cion de nuevos canales culturales en el edificio Madre de Dios
como nuevo polo cultural, permitira articular un eje museis-
tico que conecte los campus con el corazon historico de Sevi-
lla, integrando patrimonio, creacion artistica y participacién
ciudadana.

Ademas, fomentaremos el arte y el ocio cultural en los pro-
pios espacios universitarios, descentralizando la oferta y do-
tando de mayor protagonismo a las facultades, escuelas y
campus como lugares de encuentro, experimentacion y bien-
estar. Queremos una universidad donde la cultura impregne
todos los espacios, se integre en la experiencia cotidiana y
contribuya al desarrollo personal y colectivo de quienes la
habitan.
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Porque cuidar el patrimonio es también proyectarlo hacia
el futuro. Porque vivir la cultura es formar una ciudadania cri-
tica, libre y creativa. Porque abrir la universidad a la sociedad
es transformar el conocimiento en vida compartida. Pensando
en ti... hacemos de la cultura un pilar estratégico de nuestra
universidad.

Cultura: transversalidad y
apertura a la ciudadania

Objetivos

e Fomentar una cultura universitaria transversal, que co-
necte las distintas dreas del conocimiento, promoviendo
el didlogo entre ciencia, arte, humanidades, tecnologia y
sociedad.

e Reforzarel papeldelaUniversidad de Sevillacomo agente
dinamizador de la vida cultural de la ciudad, abriendo
sus espacios, recursos y programacion a la ciudadania.

e Incorporar nuevas formas de expresion artistica y cultu-
ral que integren las miradas histdricas y patrimoniales
con propuestas contemporaneas y de vanguardia.

* Reconocer el valor transformador de la cultura en la for-
macién de una ciudadania critica, solidaria y comprome-
tida, y su contribucidn al bienestar y la cohesion social.

» Fomentar el papel de la Universidad de Sevilla como es-
pacio activo de intercambio cultural internacional, pro-
yectando nuestros valores artisticos y patrimoniales, al
tiempo que se acogen, reconocen y aprecian los diversos
lenguajes, culturas y formas de pensamiento proceden-
tes de otros contextos geograficos y sociales.
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Propuestas

Impulso a la transversalidad cultural en la programa-
cion universitaria, integrando propuestas interdiscipli-
nares en las que participen todas las ramas del saber y
que combinen artes escénicas, divulgacion cientifica, di-
seflo, musica, literatura y tecnologias emergentes.
Organizacion de actividades culturales que aborden
tanto temadticas clasicas como expresiones vanguardis-
tas, facilitando una programacién diversa que combine
tradicion e innovacion.

Disefio de una estrategia de apertura cultural a la ciuda-
dania, reforzando la comunicacién externa y la coope-
racion con agentes sociales y culturales, y promoviendo
actividades compartidas con centros educativos, colecti-
vos vecinales y redes culturales.

Promocién del valor social y educativo de la cultura,
entendida como una herramienta para movilizar emo-
ciones, fomentar valores democraticos y construir una
comunidad universitaria y ciudadana més cohesionada.
Consolidacién de una programacion cultural anual de
referencia para la ciudad, que cuente con una imagen
propia, fomente la participacién de la comunidad univer-
sitaria y facilite su sostenibilidad econémica mediante
convocatorias, patrocinios y alianzas institucionales.
Impulso de la dimension internacional de la cultura uni-
versitaria mediante convenios de intercambio cultural
con otras universidades, participacion en redes interna-
cionales, y organizacion de exposiciones, ciclos de cine y
conferencias con personalidades relevantes de la cultura
internacional, con objeto de reforzar la visibilidad de la
Universidad de Sevilla en el exterior, de difundir nuestro
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patrimonio histérico y de facilitar al estudiantado el ac-
ceso a nuevas corrientes culturales globales.

Espacios de cultura y ocio en
la esencia de la universidad

Objetivos

e Revalorizar los campus como espacios culturales vivos,
integrando arte, patrimonio y actividades de ocio educa-
tivo en la experiencia universitaria.

» Descentralizar y expandir la oferta cultural a todos los
centros y facultades, promoviendo una programacién
préxima, diversa y participativa.

e Fomentar el bienestar emocional, la convivencia y el sen-
timiento de pertenencia mediante el arte en el entorno
cotidiano universitario.

o Potenciar las aulas de cultura como estructuras clave
para el desarrollo de iniciativas desde las propias comu-
nidades de centro.

e Proyectar nuestra cultura a universidades extranjeras
y fomentar el intercambio de actividades y contenidos
patrimoniales.
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1. Creacion de un museo de escultura contemporanea al
aire libre en los campus de la US, que promueva el dié-
logo entre arte, espacio natural y arquitectura, y ofrezca
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experiencias culturales cotidianas a la comunidad
universitaria.

Recuperacidn y puesta en valor de elementos arquitecto-
nicos singulares, como los vestigios de cimentacién del
edificio de la Fabrica de Tabacos, mediante proyectos que
combinen conservacion, investigacidon y divulgacion.

. Refuerzo y coordinacion de las aulas de cultura de los

centros, fomentando su autonomia creativa, su financia-
cion y su conexion con el Centro de Iniciativas Cultura-
les de la Universidad de Sevilla (CICUS).
Descentralizacion de la programacidén cultural del
CICUS, incentivando su presencia en las facultades y es-
cuelas para hacerla mds visible, accesible y vinculada al
dia a dia académico.

. Creacidén de espacios de encuentro y ocio cultural en los

campus, que incluyan actividades permanentes y pun-
tuales, y que se integren en la vida universitaria como
parte de su identidad.

Puesta en valor del patrimonio y
del Museo de la Universidad de Sevilla

Objetivos

Avanzar en el desarrollo del Museo de la Universidad como
espacio de referencia que visibilice la historia, el conoci-
miento y la produccidn artistica y cientifica ligada a la US.
Reforzar el vinculo entre la universidad y la ciudad a
través de una oferta museistica innovadora, conectada
con otras instituciones culturales y abierta a todos los
publicos.
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» Preservar y difundir el patrimonio bibliografico, artis-
tico, documental y arquitectonico de la universidad, in-
tegrando narrativas histéricas con lenguajes expositivos
actuales.

» Establecer modelos de sostenibilidad econdmica para el
desarrollo del museo y su programacion, combinando
financiacién publica, colaboraciones y generacién de
recursos propios exclusivos basados en el propio patri-
monio de la US.

Propuestas

1. Desarrollo de la sala 0 del Museo de la Universidad de
Sevilla con una planificaciéon que asegure el equilibrio
con el valor cultural y patrimonial de la Fabrica de Taba-
cos y preservando el uso como espacio universitario del
edificio.

2. Musealizacidon e integracion de los fondos de ALTADIS
en el discurso del museo, generando un relato cultural,
social y econédmico sobre la historia del tabaco en Sevilla
y su proyeccién internacional.

3. Puesta en valor de las colecciones universitarias de los
distintos centros y servicios, potenciando su integra-
cion y catalogaciéon en el patrimonio histérico de la
universidad.

4. Creacion de exposiciones multidisciplinares que conec-
ten el patrimonio universitario con otros grandes relatos
histéricos de la ciudad, integrando comercio (Archivo de
Indias), botanica (Monardes/Mutis), literatura (Prosper
Mérimée), musica (6pera Carmen/Bizet) y la obra grafica
y filmica relacionada con Sevilla y la US.
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10.

Implementacion de estrategias de marketing cultural y
generacién de recursos, incluyendo, en la tienda de la
US, reproducciones, publicaciones y productos vincula-
dos a la identidad cultural y patrimonial de la US.
Establecimiento de convenios con instituciones cultu-
rales nacionales e internacionales para el préstamo de
obras, la organizacion de exposiciones conjuntas y la di-
fusidn del fondo histdrico de la US.

. Avanzar en la digitalizacién y puesta en valor del Fondo

Antiguo y el Archivo Histdrico de la Universidad, acom-
pafiada de acciones de restauracién y dotacién de perso-
nal especializado.

Desarrollo de un programa integral de conservacion y res-
tauracion del patrimonio universitario, incluyendo edi-
ficios histdricos, obras artisticas y fondos documentales,
con criterios técnicos y sostenibles, a fin de garantizar el
mantenimiento periddico y la restauracién de elementos
deteriorados, contribuyendo a la preservacion responsable
del legado de la universidad para las generaciones futuras.
Reactivacién del edificio Madre de Dios como espacio
cultural de referencia, orientado a exposiciones tempo-
rales, actividades de mediacion cultural y residencias ar-
tisticas y de investigacion, elaborandose un plan de usos
culturales que contemple su vocacidn histérica y patri-
monial, favorezca su conexion con el Museo de la US y lo
proyecte como centro abierto ala comunidad universita-
riay a la ciudadania.

Disefio de una estrategia de visitas guiadas, actividades
didacticas y experiencias interactivas que conecten el
museo con diferentes publicos: escolares, universitarios,
visitantes internacionales y ciudadania local, preser-
vando a su vez la vida académica de los espacios de la US.
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Estudiantes

Pensando en ti... una universidad que te forme
para el futuro, garantizando la igualdad de
oportunidades, y te acompafie en tu desarrollo
personal y académico.

El estudiantado es el corazon de la Universidad de Sevilla: el
colectivo mds numeroso, mds diverso y mds transformador de
nuestra comunidad. Desde esa conviccidén, nuestra prioridad
es construir un espacio de aprendizaje accesible, innovador
y participativo, que no solo forme profesionales cualifica-
dos, sino personas criticas, creativas y comprometidas con la
sociedad.

Defendemos un modelo formativo integral, que combine
competencias técnicas y transversales, con un acompaiia-
miento efectivo y personalizado. Apostamos por metodolo-
gias inclusivas, entornos digitales accesibles y una formacion
conectada con el mundo profesional y los desafios sociales,
y diseflaremos sistemas de acompafiamiento y orientacion a
lo largo de toda la trayectoria universitaria, trabajando para
que cada estudiante cuente con la ayuda que necesite para di-
seflar su propio itinerario con autonomia, vocaciéon y apoyo
institucional.
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Para asegurar la igualdad de oportunidades, hay que reco-
nocer la diversidad como una oportunidad, creando espacios
y experiencias de aprendizaje y de trabajo que permitan a las
personas desarrollarse plenamente. Para ello, defenderemos
un sistema de becas justo y flexible, que garantice la igualdad
de oportunidades y permita a todo el estudiantado acceder a
experiencias internacionales, independientemente de su si-
tuacién econdmica o personal. Impulsaremos también la con-
ciliacion, la atencién a la diversidad y la digitalizacién como
herramientas para reducir las desigualdades y barreras que li-
mitan la igualdad de oportunidades.

La participacién estudiantil serd un eje estructural de nues-
tro modelo. Queremos promover una representacion con
recursos y reconocimiento, y una comunidad donde el estu-
diantado sea escuchado, cuente con espacios propios y tenga
voz en todas las decisiones que le afectan.

Al mismo tiempo, asumimos como irrenunciable el cuidado
de la salud mental, el bienestar emocional y la vida universi-
taria. Promoveremos entornos sostenibles, accesibles y segu-
ros, incorporando la resiliencia climatica en nuestros campus
y fomentando la movilidad urbana sostenible, entre otras me-
didas de mitigacién del cambio climatico.

Creemos, por tanto, en una Universidad de Sevilla que
acomparie al estudiantado dentro y fuera del aula, y también
mas alla de su etapa académica. Con cercania, corresponsabi-
lidad y vision de futuro, ese es el compromiso que asumimos:
construir contigo una universidad que te apoye, te reconozca,
te escuche y te prepare para asumir los retos del futuro.

Por tanto, nuestra politica estudiantil se basa en los siguien-
tes principios:

97

Indice
analitico



ESTUDIANTES

El estudiantado en el centro. Todas las decisiones y acciones
parten de escuchar, entender y responder a las necesidades
reales del alumnado.

Nadie se queda atras. Compromiso firme con la equidad, la in-
clusién y el apoyo a quien mas lo necesita (econdémica, acadé-
mica, social o emocionalmente).

Una universidad que se adapta a tu vida. Flexibilidad, conci-
liacion y eliminacién de barreras para que el modelo acadé-
mico no excluya, sino acomparie.

Participar transforma. Fomentar una vida universitaria ac-
tiva, participativa y transformadora, en la que el estudiantado
sienta que su voz cuenta.

Prepararte para el ahora y para el después. Formacion util,
acompanamiento profesional y herramientas reales para el
mundo laboral o académico futuro.

Inclusidén, becas y apoyo al estudiantado
Objetivos

e Promover la igualdad de oportunidades, fomentando la
inclusion y la eliminacidn de barreras a través de progra-
mas de becas y ayudas y del refuerzo de la atencién a es-
tudiantes en situacion de vulnerabilidad o dificultad.

e Seguir potenciando servicios universitarios de calidad
(alojamientos, comedores, centros infantiles, asistencia
juridica, psicoldgica, social, de salud, etc.), asegurando
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la difusidn de la oferta y la accesibilidad a toda la comu-
nidad estudiantil.

» Reforzar la atencidn a la diversidad del estudiantado me-
diante planes especificos que contemplen distintas reali-
dades personales, culturales y educativas, garantizando
una inclusion real y sostenida.

Propuestas

1. Fortalecimiento del programa de becas propias, asegu-
rando la igualdad de oportunidades para quienes no estén
amparados por el sistema nacional o autonémico de becas,
evitando el abandono de estudios por motivos econdémicos.

2. Establecer un procedimiento de ayudas para las situacio-
nes sobrevenidas en consonancia con los acuerdos para
situaciones de crisis que emanan de la CRUE.

3. Garantizar que ninguna persona quede excluida de las
estancias de movilidad internacional por motivos econé-
micos, discapacidad u otras circunstancias personales,
mediante el desarrollo de un programa integral de apoyo.
Este incluird planificacion anticipada durante los estu-
dios, refuerzo de competencias lingiiisticas y acompafia-
miento especifico para estudiantes en situacién de alta
vulnerabilidad, asegurando que al menos una experien-
cia internacional esté al alcance de todo el estudiantado.

4. Refuerzo del apoyo a estudiantes en situacién de vulnera-
bilidad: potenciar los recursos y los servicios de atenciéon
psicolégica, pedagdgica, inclusion, diversidad funcional
e identidad sexo-genérica, diversidad cultural, desplaza-
mientos forzados, conflictos y otras circunstancias, ga-
rantizando la plena integracion.
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. Elaboracién y aprobacién de un plan integral de aten-

cion a la diversidad que incluya la diversidad sexo-gené-
rica, asi como la diversidad por origen, cultura y otras
circunstancias personales o sociales, para garantizar en-
tornos seguros y respetuosos para todos y todas.

. Evaluacion y aprobacion de un nuevo Plan de Atencién

al Estudiantado con Discapacidad, Trastornos del Apren-
dizaje o Enfermedad.

. Desarrollo de un plan, en colaboracién con la adminis-

tracidén publica, para la atencidn al estudiantado de altas
capacidades, que atienda tanto a universitarios como a
preuniversitarios.

. Consolidacién y mejora de servicios a la comunidad uni-

versitaria, impulsando nuevas iniciativas de alojamiento,
comedores y medidas de conciliacién, con mayor difu-
sién para que lleguen a todo el colectivo universitario
que las requiera.

Exito académico y prevencién del abandono

Objetivos

Mejorar la tasa de rendimiento y reducir el abandono,
impulsando estrategias que fortalezcan el acompana-
miento y el aprendizaje adaptado a las necesidades y
circunstancias del estudiantado en su trayectoria univer-
sitaria o profesional.

Reconocer e incentivar la excelencia académica y pro-
mover una cultura institucional del éxito basada en la
equidad, el esfuerzo y el seguimiento continuo.
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» Fomentar la vocacién investigadora y la innovacion entre el
estudiantado desde etapas tempranas, promoviendo su par-
ticipacion activa en proyectos multidisciplinares, laborato-
rios vivos, retos colaborativos e iniciativas de transferencia,
como via para mejorar su motivacién, aprendizaje y cone-
xién con el entorno cientifico, tecnoldgico, cultural y social.

Propuestas

1. Disefio de estrategias para elevar las tasas de éxito, me-
diante planes de tutoria y acompafiamiento al estudian-
tado, detectando tempranamente situaciones de riesgo
de abandono, e implementando un programa de apoyo
para estudiantes con bajo rendimiento académico.

2. Potenciacion de incentivos a la excelencia, mediante la
implementacion de becas y reconocimientos para estu-
diantes con un alto rendimiento, a fin de promocionar la
retencion de talento y motivar la excelencia académica.

3. Articulacién de sistemas agiles de acceso a datos de eva-
luacién y seguimiento, con un diseflo sistematico de re-
cogida y trabajo directo con los centros para identificar
areas de mejora.

4. Creacion de un programa de acompafiamiento para que
el estudiantado pueda iniciarse pronto en la investiga-
cion, participando en pequefios proyectos innovadores,
laboratorios experimentales abiertos (Living Labs), desa-
fios sociales en grupo y convocatorias para desarrollar
ideas nuevas. Este programa se complementaria con las
ayudas y oportunidades que ya existen, como las becas
de iniciacién a la investigacion, las becas de colabora-
cion y la figura del alumnado interno.
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Flexibilidad académica y reduccion de barreras
Objetivos

¢ Facilitar la conciliacion y el apoyo académico, adaptando
procedimientos de matricula, convalidaciones y compa-
tibilidad de estudios con la vida personal, familiar, de-
portiva, artistica, social o laboral.

e Promover un modelo docente mds accesible, inclusivo y
conectado con la realidad del estudiantado, mediante el
impulso de la evaluacion continua, el apoyo digital y sis-
temas que garanticen la equidad en el aprendizaje.

» Potenciar el uso de las nuevas herramientas digitales en
contextos docentes y profesionales.

102
Propuestas

1. Flexibilizacion de procedimientos y agilizacion de la ges-
tion del reconocimiento y la transferencia de créditos.

2. Promocién de la compatibilizacion de los estudios con de-
terminadas situaciones personales o profesionales: avan-
zar en la normativa que regula la conciliaciéon de estudios
con determinadas situaciones personales, con especial
atencion a laigualdad de género, la discapacidad, las nece-
sidades de apoyo por circunstancias personales, la compa-
tibilidad trabajo-estudio, estudio-deporte, estudio-practica
artistica, etc.

3. Desarrollo de un programa de apoyo digital, a través de
la potenciacion del programa de préstamos de ordena-
dores y de bonos digitales para estudiantes con menos
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recursos, con objeto de garantizar la plena integracién
tecnoldgica en su formacion.

Implementacion de una convocatoria compensatoria
que simplifique los procedimientos administrativos, ga-
rantizando al mismo tiempo la calidad de la formaciony
la evaluacién, estableciendo criterios claros, plazos ac-
cesibles y mecanismos de seguimiento que refuercen su
eficacia y transparencia.

Potenciacién de la evaluacién continua mediante su
implementacién clara y coordinada en todas las titula-
ciones, respetando la diversidad metodoldgica y las es-
pecificidades de cada materia, con apoyo institucional
a los centros y al profesorado para su desarrollo y un
sistema transparente y comprensible para el estudian-
tado, que refuerce la equidad y el seguimiento real del
aprendizaje.

Consecucidén de una ratio entre profesorado y estudian-
tado que permita un correcto desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje, coherente con la concepcién del
Espacio Europeo de Educacién Superior y con lo reco-
gido en el art. 69. 5 de los Estatutos de la US en relacién
con los procesos de evaluacién continua.
Fortalecimiento de los campus digitales, sin menoscabo
de la atencion presencial, asi como de la administracién
electrdnica, a fin de que esta sea eficiente y ofrezca ser-
vicios administrativos 100 % en linea que garanticen la
accesibilidad.
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Participacion estudiantil y entornos universitarios
para la convivencia

Objetivos

Fomentar la participacion del estudiantado en los 6rga-
nos de gobierno y en la vida universitaria, impulsando el
liderazgo, la corresponsabilidad y el compromiso social.
Reforzar y visibilizar las iniciativas culturales, depor-
tivas, solidarias y de sostenibilidad promovidas por el
estudiantado, reconociendo su valor institucional, aca-
démico y social.

Promover el sentido de comunidad y pertenencia me-
diante espacios y actividades que fortalezcan la con-
vivencia, la identidad y el bienestar del estudiantado,
mejorando y adaptando los espacios de estudio, encuen-
tro y descanso, e integrando criterios de sostenibilidad,
accesibilidad y resiliencia climatica.

Propuestas

1. Creacion de una oficina de atencidén al estudiante en

cada campus como punto de informacién para las ges-
tiones administrativas y actividades culturales, deporti-
vas, etc., que se ofertan en los diversos campus y sedes.

. Fomento del seguimiento y la correcta aplicaciéon de las

guias docentes, garantizando que estén alineadas con la
normativa vigente de la Universidad de Sevilla.

. Implicacion del estudiantado en el redisefio de las en-

cuestas de valoraciéon docente, garantizando que el
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profesorado reciba una retroalimentacidn realista sobre
su actividad docente.

Fomento del asociacionismo estudiantil, con implanta-
cion de herramientas digitales que optimicen su gestion
y representacion, al tiempo que se promueve su visibili-
dad y se facilita el acceso a espacios y recursos.
Evaluacidn, revisién y aprobacion de un nuevo Plan de
Promocidén de la Participacidn Estudiantil, en el que se
impulsen y apoyen iniciativas desarrolladas por el estu-
diantado que promuevan la innovacidn, la cultura, el de-
porte y la responsabilidad social, con especial atencién a
los proyectos de sostenibilidad, sobre todo de los que re-
dunden en la accion por el clima, reconociéndolos aca-
démica, institucional y socialmente.

Promocion y apoyo de hdbitos de movilidad sostenible
entre el estudiantado (y en la comunidad universitaria
en general), mediante el fomento de convenios con en-
tidades locales para mejorar el acceso a medios soste-
nibles, ayudas especificas y desarrollo de campafias de
sensibilizacién en torno al ODS 13 (Accion por el clima).
Desarrollo del proyecto de la Casa del Estudiante, otor-
gando a estos pleno protagonismo y promoviendo acti-
vidades que la llenen de contenido y vida universitaria.
Diagnostico y mejora de los espacios de estudio y de
convivencia del estudiantado en los diferentes campus,
acompanados de la creacién y adecuacion de espacios
universitarios como refugios climaticos, accesibles al es-
tudiantado y al conjunto de la comunidad universitaria,
especialmente en periodos de altas temperaturas o con-
diciones meteoroldgicas extremas. Estos espacios ofre-
ceran condiciones de confort térmico, conectividad y
recursos bdsicos, integrando criterios de sostenibilidad
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y bienestar en la planificacién de campus resilientes
frente al cambio climaético.

9. Creacion de espacios comunes para el estudiantado que
sean polivalentes, dindmicos y con horarios mas am-
plios, generando lugares para actividades de convivencia
por campus que se planificardn mediante convocatorias
de concursos de ideas entre los propios estudiantes.

Comunicacion, orientacién y empleabilidad
Objetivos

» Favorecer una comunicacion fluida y accesible con el es-
tudiantado, adaptada a las diversas etapas y modalidades
de la formacidn (grado, master y doctorado).

e TFortalecer las experiencias de internacionalizacion, am-
pliando las oportunidades que enriquecen a la comuni-
dad con diversidad cultural y académica, aportando asi
valor afiadido a la empleabilidad.

* Mejorar las posibilidades de empleo del estudiantado
mediante el impulso decidido a las précticas curricula-
res y extracurriculares.

» Reforzar la orientacion psicopedagogica y la insercion
laboral, facilitando la transicion del ambito académico
al profesional.
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desarrollar canales digitales mas agiles y personalizados
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(apps, redes sociales, plataformas virtuales), segmenta-
dos por perfiles y niveles académicos.

Diseflo de un Plan de Internacionalizacion integral, que
incluya convenios estratégicos, Erasmus+, microcreden-
ciales y formacién intercultural, y contemple la creacién
de un Centro de Estudiantes Internacionales (Internatio-
nal Student Hub) que ofrezca apoyo lingiiistico (cursos in-
tensivos de idiomas para salientes y entrantes), asesoria
para visados y tramites y acompafiamiento cultural.
Fortalecimiento de las practicas académicas externas
mediante la revision y ampliacion de la oferta curricular
y extracurricular, priorizando su calidad formativa y co-
berturauniversal, al tiempo que se potencian los vinculos
con el tejido productivo —empresas, administraciones,
tercer sector y colegios profesionales— para ampliar, di-
versificar y estabilizar la oferta, impulsando nuevos con-
venios estratégicos, fomentando la participacién activa
de los centros y departamentos y estableciendo cana-
les permanentes de interlocucion que adapten las préc-
ticas a los perfiles estudiantiles y demandas del mercado
laboral.

Desarrollo de un programa de apoyo econdémico y lo-
gistico a las practicas, mediante el establecimiento de
lineas de ayuda para cubrir gastos derivados de las préc-
ticas, especialmente extracurriculares (incluyendo con-
ceptos como transporte y/o manutencion), con especial
atencidn al estudiantado en situacién de vulnerabilidad.
Integracion de la formacidn y practicas en innovacion y
emprendimiento en los curriculos, potenciando la incu-
badora de empresas basadas en el conocimiento (start-
ups), ferias de proyectos, concursos de ideas, pitch day,
hackathons y colaboraciones empresa-universidad.
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6. Desarrollo de programas de orientacién psicopedagd-

gica e insercion laboral, con el disefio de iniciativas es-
pecificas por 4reas de conocimiento, incrementando la
oferta de empleo en la Agencia de Colocacion de la US
y fomentando proyectos de fin de estudios en colabora-
cion con empresas, entidades y ONG.

Impulso de un programa de mentoria profesional, a tra-
vés de la creacion de una red de egresados/as que actien
como tutores para estudiantado proximo a graduarse,
orientandole en competencias de empleabilidad, expec-
tativas del mercado laboral y habilidades transversales.

Formacion complementariay
competencias transversales

Objetivos

Potenciar la formacion en competencias transversales,
garantizando la adquisicién y acreditacion de habilida-
des que complementen la formacién de los titulos.
Reforzar el reconocimiento académico e institucional de
las actividades formativas, de participacion, culturales,
deportivas y de compromiso social, como parte del desa-
rrollo integral del estudiantado, ya sea en el suplemento
europeo del titulo y/o en certificaciones propias.
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Propuestas

. Incrementar el porcentaje de créditos susceptibles de

reconocimiento por actividades universitarias en titulos
de grado.

. Implantar un curriculum social que certifique las acti-

vidades formativas, de participacién, de gestion y de
voluntariado, reconociendo el compromiso y la contri-
bucidn del estudiantado a la comunidad universitaria y
al entorno social.

. Crear un marco institucional de competencias transver-

sales que defina las habilidades clave que deben ser fo-
mentadas en todas las titulaciones ofertadas por la US.

. Reforzar la formacion transversal mediante el desarrollo

de competencias para la vida laboral (Working life skills),
incluyendo competencias como trabajo en equipo, lide-
razgo, resolucion de conflictos, interculturalidad, tole-
rancia, sostenibilidad, emprendimiento, digitalizacion e
IA, junto con la creacidon de un sistema de acreditacién
digital de competencias transversales.

. Ampliar la formaciéon académica dirigida a potenciar

la empleabilidad de los estudiantes de grado, master y
doctorado.

. Fomentar la formacidn a lo largo de la vida, tal y como

establece la LOSU, mediante instrumentos como las
microcredenciales.
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Personal docente
e investigador

Pensando en ti... un PDI que se sienta apoyado
para el desarrollo de una carrera académica sélida,
cuidada y reconocida al servicio de la excelencia y
la transformacion social.

El personal docente e investigador (PDI) representa el motor
de la actividad académica y cientifica de la Universidad de Se-
villa. Su dedicacion a la docencia, la investigacidn, la trans-
ferencia y la difusion del conocimiento impulsa la formacién
de nuevas generaciones y el avance de la sociedad. Su labor
forma a nuevas generaciones criticas y creativas, promueve
desarrollos cientificos, técnicos y culturales que transforman
la vida de las personas y consolida nuestra proyeccién interna-
cional. Por ello, nos comprometemos a impulsar una politica
de personal que integre la planificacion estratégica de la plan-
tilla, el fortalecimiento de las condiciones laborales y el reco-
nocimiento a la labor docente, propiciando un entorno en el
que se haga real la conciliacidn, la corresponsabilidad, la esta-
bilidad, la promocidn y el relevo generacional.

Para materializar este compromiso necesitamos una plani-
ficacidén estratégica de la plantilla que anticipe el relevo ge-
neracional y atraiga talento diverso, garantizando estabilidad

110

Indice
analitico



PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

y transparencia. Apostamos por un modelo de carrera acadé-
mica claro y previsible, donde se siga avanzando en concilia-
cion y corresponsabilidad familiar como una realidad tangible
para el proximo periodo de gobierno. La igualdad de género,
la inclusién de personas con discapacidad y la eliminacion de
brechas de cualquier tipo guiardan cada decisiéon. Queremos
un entorno laboral seguro, saludable y motivador, en el que la
innovacion docente, la investigacion, la transferencia, la ges-
tién y la divulgacidn cientifica se reconozcan y se apoyen.

La digitalizacidn serd la gran aliada para simplificar trami-
tes, reducir tiempos de respuesta y asegurar procesos accesi-
bles y cercanos. Con menos burocracia y mas herramientas
tecnoldgicas, liberaremos tiempo para lo realmente impor-
tante: la creatividad en el aula, la excelencia en la investiga-
cién y la conexion con la sociedad.

Prestaremos atencion especial a los eslabones mas fragiles
de la carrera universitaria —personal en formacion, profeso-
rado sustituto y profesorado asociado que desee incorporarse
a la carrera académica—, dotdndolos de recursos y oportuni-
dades de movilidad que les permitan crecer y consolidarse.
Solo asi garantizaremos la renovacion del conocimiento y la
sostenibilidad de la institucién a largo plazo.

En definitiva, reforzar al PDI significa reforzar a la Univer-
sidad de Sevilla y a 1a sociedad que servimos. Con un profeso-
rado reconocido, escuchado y respaldado construiremos un
futuro basado en la excelencia, la innovacién responsable y la
adaptacion a los desafios globales, siempre desde la cercania,
la transparencia y la simplificacién administrativa que nues-
tra comunidad merece.
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Desarrollo integral del PDl y
mejora de sus condiciones de trabajo

Objetivo

» Consolidar y mejorar las condiciones de trabajo del PDI a
través de una politica de personal planificada y negociada.

o Adaptar el proceso y las reglas de asignacion de la docen-
cia y revisar, si fuera necesario, el concepto de encargo
docente en el futuro estatuto del PDI.

Propuestas

1. Refuerzo del papel de la mesa de negociacién del PDI
para mejorar las condiciones laborales, avanzar para
asegurar la conciliacion y la corresponsabilidad y res-
ponder a necesidades especificas derivadas de la edad o
la salud y a las directrices marcadas en la LOSU y en los
Estatutos en relacion con los retos planteados.

2. Revisién integrada de la normativa de dedicacion y de
las reglas de asignacién de docencia para alinearlas con
el futuro estatuto del PDI.

3. Realizacién de encuestas periodicas al profesorado para
recoger propuestas de mejora.

4. Armonizacidn del calendario académico con los dias fes-
tivos, al objeto de facilitar la conciliacién del PDI sin re-
ducir el numero total de dias lectivos durante el curso.

5. Facilitar la conciliaciéon, promoviendo que no haya mas
de 8 horas de diferencia entre el inicio y el final de las cla-
ses para cada docente en el mismo dia, o concentrando
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la actividad en turnos de mafnana o tarde, salvo demanda
distinta de la propia persona interesada.

Estudio y planificacién de una reduccion progresiva de
la carga docente a partir de los 60 afios, facilitando el re-
levo generacional y la continuidad de la calidad.

. Desarrollar e implantar un Plan CONCILIA de medidas

de conciliacién (horarios adaptados, permisos, progra-
mas de respiro familiar, ayuda a la dependencia, pla-
nes de corresponsabilidad) que fomenten un equilibrio
entre vida personal y profesional.

. Mantener y dinamizar la accién social con un analisis de

las ayudas existentes en un nuevo Plan de Accién Social
que dé respuesta a las necesidades de la plantilla.

Planificacion y gestidon estratégica de la plantilla

Objetivo

Planificar y gestionar estratégicamente la plantilla del
PDI, las necesidades futuras para mantener la excelen-
cia académica y reducir la incertidumbre o la improvisa-
cion en la planificacion docente.

Adecuar las distintas figuras de profesorado a la norma-
tiva actual.

Propuestas

1. Desarrollo de un mapa estratégico de la plantilla, que

contemple un andlisis pormenorizado de la situacion ac-
tual del PDI y las previsiones de jubilacion a diez afos,
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identificando fortalezas y debilidades para orientar la
toma de decisiones.

Reivindicacidn del incremento de la tasa de reposicidn,
excluyendo del codmputo las plazas de PDI laboral per-
manente, lo que facilitaria la convocatoria inmediata de
plazas de funcionariado una vez obtenida la acreditacién
requerida.

. Maximizacion de la Oferta de Empleo Publico (OEP) con-

forme a las prioridades detectadas en el mapa estraté-
gico y respondiendo a las prioridades de la US en cuanto
a renovacion y captacion de talento, garantizando el re-
fuerzo de areas deficitarias y la consolidacién de puestos
estructurales.

Promocion y desarrollo profesional

Objetivo

Potenciar la promocion y el desarrollo profesional del
PDI, garantizando una carrera académica atractiva, pre-
visible, estable y vinculada al mérito, la capacidad y la
dedicacidn.

Acompaiiar y apoyar al profesorado en las distintas eta-
pas de su trayectoria profesional, con asesoramiento,
formacion, estancias y politicas activas de proyeccién
académica.

Apostar por la mejora en los procesos de acreditacidn,
contratacion y evaluacion, mediante criterios claros,
simplificacién administrativa y plataformas digitales efi-
caces que respeten el tiempo y el esfuerzo del PDI y de
los 6rganos evaluadores.
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Propuestas

. Diseflo de una politica integral de desarrollo que articule

la promocidn a cuerpos docentes y la evolucion de figu-
ras contractuales, vinculada a las fechas de acreditacion.

. Mantenimiento y agilizacién de la politica de dotacion

de plazas para el PDI acreditado.

. Creacion de una oficina de asesoramiento y apoyo en

los procesos de acreditacién, reconocimiento y eva-
luacion del profesorado que ofrezca acompafiamiento
personalizado.

. Incremento de plazas de personal investigador en for-

macién en areas estratégicas, garantizando el respeto a
los principios de igualdad, mérito y capacidad.

. Simplificacion de los baremos de evaluacion curricular

mediante la implantacion de criterios unicos y la optimi-
zacion de la plataforma digital para reducir el esfuerzo
que supone tanto para las personas solicitantes de plaza
como para las comisiones de evaluacion.

. Publicacion de convocatorias especificas (disposicidon

transitoria 82 LOSU) para la incorporacion del profeso-
rado asociado acreditado a la carrera docente.

. Refuerzo de un programa de ayudas para estancias del

profesorado ayudante doctor y el profesorado sustituto
que impulse su proyeccidn internacional y facilite la ob-
tencion de los méritos necesarios para su acreditacion e
incorporacion a nuestra universidad.

. Instauracién de un programa de apoyo a la acreditacidon

que tenga en cuenta la evaluacién intermedia del PAD.

. Contemplacién de la posibilidad de implementar con-

tratos posdoctorales para la continuidad del PAD que se
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encuentre en situaciones excepcionales en cuanto a la
acreditacidn.

10. Elaboraciondeunreglamento parael profesorado sustituto
adaptado a los Estatutos de la US, que establezca procesos
de estabilizacion del personal sustituto de larga duracion,
reconociendo y apoyando su capacidad investigadora.

11. Reconocimiento de los efectos econdmicos de los sexe-
nios y quinquenios convalidados para el PDI a partir de
la adquisicién de la condicién de funcionario.

Dotacidn estratégica y planificacién de plazas
Objetivo

* Garantizar la dotacién adecuada de plazas segun las ne-
cesidades docentes y de investigacion, manteniendo la
reserva de plazas para personas con discapacidad.

* Garantizar una dotacion adecuada, transparente y plani-
ficada de plazas de profesorado e investigadores, en co-
herencia con las necesidades docentes, investigadoras y
de gestion identificadas por los centros y departamentos.

e Atender de manera prioritaria a las 4dreas deficitarias y
con alta carga docente, fomentando el equilibrio entre
ramas del conocimiento y corrigiendo desigualdades
estructurales.

e Avanzar en una planificacion de plantilla a medio y largo
plazo, que tenga en cuenta la renovacién generacional,
la evolucion de la demanda académica y los planes estra-
tégicos departamentales.

e Promover el acceso equitativo a la carrera académica,
garantizando la reserva de plazas para personas con
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discapacidad y favoreciendo la diversidad y la inclusién
mediante programas de apoyo y adaptacion.

Propuestas

Priorizacion de 4reas deficitarias en las convocatorias de
Ofertas de Empleo Publico (OEP), atendiendo a criterios
objetivos de carga docente, ratios, evolucion de matri-
cula y necesidades estratégicas.

Establecimiento de un sistema de seguimiento de nece-
sidades docentes e investigadoras, coordinado con los
departamentos y basado en indicadores de carga acadé-
mica, demanda formativa, impacto investigador y pro-
yectos estratégicos en curso.

Disefio de planes de renovacion generacional, que per-
mitan anticipar jubilaciones, detectar areas vulnerables
y planificar con tiempo la cobertura de plazas, facili-
tando la estabilidad del personal y la transferencia de co-
nocimiento intergeneracional.

. Atencidn a las especificidades de determinadas areas

y perfiles profesionales en las convocatorias de plazas
para garantizar la concurrencia a ellas.

Reserva de un porcentaje de plazas en cada convocatoria
para personas con discapacidad, asegurando su cumpli-
miento efectivo y acompafidndolo de programas especi-
ficos de apoyo, accesibilidad, formacién para tribunales
y medidas de adaptacion razonables.

Impulso a convocatorias coordinadas o conjuntas
con otras universidades o entidades en el marco de
redes estratégicas (nacionales e internacionales), para
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atraer talento joven y diversificar la plantilla docente e
investigadora.

7. Sincronizacién de la resolucién de convocatorias de pla-
zas y bolsas de contratacion con las necesidades docen-
tes de los cursos.

8. Revision de los procedimientos de las convocatorias de
profesorado sustituto para adaptarlas a las necesidades
docentes.

9. Estudio, junto con instituciones sanitarias, de la viabili-
dad de la vinculacion de doble sentido en los foros y 6r-
ganos competentes.

Reconocimiento y fortalecimiento de
la labor docente

o 118
Objetivo

* Reconocer y fortalecer la labor docente del PDI, garanti-
zando su valoracion académica, institucional y social, y
promoviendo la excelencia, la innovacién educativa, la
transferencia y la divulgacién.

e Impulsar una cultura de la excelencia educativa basada en
la innovacion pedagogica, la participacidn, la formacién
continuay la transferencia del conocimiento a la sociedad.

» Alinear los sistemas de evaluacidn, promocion y carrera
profesional con el compromiso docente, el liderazgo aca-
démico y la contribucién a la mejora docente.

o Visibilizar el impacto de la docencia universitaria en
la formacién integral del estudiantado y en la trans-
formacion social, incentivando el trabajo bien hecho y
sostenido.
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Propuestas

Visibilizacién del impacto de la docencia universitaria,
mediante campanas institucionales, repositorios de bue-
nas practicas, premios anuales a la calidad docente y di-
fusion de historias reales de impacto educativo.

. Actualizacién e implementacién del programa DOCEN-

TIA, simplificando sus tramites y facilitando la obten-
cion de evidencias.

Reconocimiento de la participacién en actividades de
transferencia, cooperacion, divulgacion y cultura cienti-
ficas como méritos especificos en la evaluacién y promo-
cion del profesorado.

Organizacion anual de jornadas universitarias de inno-
vacion educativa, con foros intercentros para el inter-
cambio metodoldgico, la presentaciéon de proyectos de
innovacidon docente y el fortalecimiento de comunida-
des de practica.

Revisidon y actualizacion del reconocimiento de todos
los cargos de gestion académica desempefiados por
el PDI, valorando su carga real y aportacién a la vida
universitaria.

Revision del reconocimiento académico de activida-
des clave para la calidad formativa, como la direccion
de TFG y TFM, la tutorizacion de practicas externas o la
participacidn en tribunales de evaluacidn, garantizando
su ponderacidén justa en los encargos docentes y en los
procesos de evaluacién y promocion.

Fomento de la celebracion de tribunales de plazas o de
tesis doctorales en formato virtual, para facilitar su de-
sarrollo y la paridad en determinadas dreas, mediante
una normativa que garantice los procedimientos.
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8. Reivindicacidon del sexenio de liderazgo en gestiéon uni-
versitaria, como reconocimiento especifico a las tareas
de direccion académica, coordinacién y liderazgo edu-
cativo que asume el PDI en el marco de la autonomia
universitaria.

Planificacidon académica, simplificacion
administrativa y fortalecimiento de
los centros y departamentos

Objetivo

e Impulsar una planificaciéon estratégica efectiva en de-
partamentos, centros e institutos, como estructuras
esenciales en la docencia, la investigacién y la gestion,
reforzando su papel en la gobernanza de la universidad.

e Reducir la burocracia y los tiempos de respuesta en los
procesos administrativos, eliminando cargas innecesa-
rias y favoreciendo una gestion académica agil, eficiente
y centrada en las personas.

e Promover la digitalizacion inteligente de los procedi-
mientos, con herramientas accesibles, trazables y orien-
tadas a resultados, que liberen tiempo y recursos para
las funciones sustantivas de la universidad.

* Dotar a los departamentos de una hoja de ruta clara, con
criterios objetivos en dedicacién docente, planificaciéon
investigadora, necesidades de personal, renovacion ge-
neracional y vinculacion con la estrategia institucional.

120

Indice
analitico



PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Propuestas

Impulso de planes estratégicos para departamentos y
centros, elaborados con acompafiamiento institucional,
que definan objetivos claros en materia de dedicacion
docente, lineas prioritarias de investigacion, politica de
personal (incluyendo jubilaciones y renovacidén genera-
cional), gestién académica, transferencia y servicios a la
comunidad universitaria.

Desarrollo de un plan integral de simplificacion admi-
nistrativa, que revise procedimientos en colaboracién
con los centros y el PTGAS, elimine tramites redundan-
tes, y unifique formularios y procesos en un portal inico
con lenguaje accesible.

Digitalizacion completa de los procedimientos académi-
cos y administrativos, incorporando herramientas como
firma electrdnica, flujos automaticos de validacidn, tra-
zabilidad de solicitudes y sistemas de seguimiento en
tiempo real, con garantias de transparencia, accesibili-
dad y eficiencia.

Reorganizacién del trabajo administrativo con enfoque
colaborativo, reforzando la coordinaciéon entre PDI y
PTGAS, y asegurando la dotacidn de personal técnico es-
pecializado en apoyo a la docencia, la investigacion y la
gestion departamental.

Revision del modelo de gobernanza de los centros y de-
partamentos, con el objetivo de reforzar su autonomia,
capacidad de planificacidon, reconocimiento institucio-
nal y articulacidn con los planes estratégicos generales
de la universidad.
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Personal técnico, de gestion
y de administracion
y servicios (PTGAS)

Pensando en ti... una universidad que valora,
reconoce, acompafia y escucha al PTGAS.

El personal técnico, de gestion y de administracién y servi-
cios (PTGAS) es imprescindible para el funcionamiento de la
universidad. Sostiene la actividad diaria con rigor, profesiona-
lidad y compromiso, garantizando el buen desarrollo de los
procesos académicos, administrativos, técnicos y de atencién
a la comunidad universitaria. Reconocer su papel como actor
estratégico significa situarlo en el centro de las politicas de
personal, con un enfoque basado en la estabilidad, la promo-
cion, el respeto y la corresponsabilidad.

Nuestro compromiso es avanzar hacia un modelo organiza-
tivo que revalorice y dignifique el trabajo del PTGAS, simpli-
fique la gestién interna y modernice los servicios. Para ello,
impulsaremos una planificacion de recursos humanos antici-
pada, participativa, negociada y transparente, junto con la re-
novacion de estructuras y la mejora de la coordinacién entre
centros, unidades y campus. La universidad necesita una ad-
ministracion bien dimensionada, eficaz, 4gil y cercana, capaz
de adaptarse a los retos que nuestra institucién ha de afrontar
en relacidon con los cambios tecnoldgicos y sociales.
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Apostamos por una carrera profesional real, previsible y
reconocida. Desplegaremos un plan de formacién continua
ajustado a las nuevas competencias necesarias —digitales, lin-
gliisticas, interpersonales y de liderazgo y gestién de equipos—
y disefiaremos itinerarios claros de promocién horizontal y
vertical. La formacion no solo sera un derecho, sino también
una herramienta para crecer, innovar y mejorar los servicios
publicos que la universidad presta.

La conciliacion y la calidad de vida en el trabajo seran pi-
lares fundamentales. Propondremos medidas que faciliten la
flexibilidad horaria, el teletrabajo, la accidn social y el enveje-
cimiento activo, con una atencion especial a los tramos finales
de la vida laboral y garantizando el servicio. Queremos un en-
torno mdas humano, donde las responsabilidades profesiona-
les sean compatibles con los proyectos vitales de cada persona.

Impulsaremos una cultura de reconocimiento publico del
valor del PTGAS, tanto en su dimensién individual como colec-
tiva. La evaluacion participativa del desempefio, los actos ins-
titucionales de reconocimiento, la participaciéon en 6rganos
de gobierno y la implicacién en planes estratégicos reforzaran
el sentimiento de pertenencia y el prestigio del colectivo.

Queremos una universidad que escuche y confie en su per-
sonal, que apueste por su talento y que comparta con él un
proyecto de transformacion institucional. Ese es nuestro com-
promiso con el PTGAS: construir juntos una universidad mo-
derna, justa y sostenible, en la que el trabajo de cada persona
cuente, se valore y se cuide.
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Mejora de la planificaciény
gestidn de recursos humanos

Objetivos

Disponer de una Direccidn de Recursos Humanos profe-
sionalizadayreforzar una planificacién estratégicade per-
sonal que sea transparente, anticipativa y participativa.

Establecer herramientas de diagndstico y seguimiento de
los servicios y de la plantilla que permitan prever necesi-
dades, jubilaciones y evolucién de perfiles profesionales.

Propuestas

1. Nombramiento de un director/a técnico/a de Recursos

Humanos y renovacién del modelo de gestion de la di-
reccion de recursos humanos para hacerlo mas efectivo
y eficiente y conseguir que dé respuestas a las necesida-
des de los distintos servicios de la universidad, asi como
de la plantilla del PTGAS.

Realizar y publicar anualmente la planificacién de la ges-
tiéon de recursos humanos, tanto de los procesos selecti-
vos, previsiones de jubilaciones, reducciones horarias,
cambios normativos, etc., con criterios claros y objeti-
vos. En el marco de esta planificacidén se elaborard, de
forma especifica, un plan director de renovacion de la
plantilla ante el elevado nimero de jubilaciones previs-
tas, que contemple crear una unidad de asesoramiento y
gestidn en materia de jubilacién.
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Planificar la puesta en marcha de la «Unidad de Informa-
cion, Asesoramiento y Atencidén» para facilitar la escu-
cha y resolucidn de los problemas de la plantilla.
Revisién del Manual de Funciones del PTGAS, para ade-
cuar las funciones y el perfil a las nuevas realidades de la
universidad.

Disponer de un sistema de gestién informético que per-
mita conocer el talento de la plantilla para planificar los
procedimientos de acceso y promocidn y facilitar el ac-
ceso a otro cuerpo o especialidad.

Poner en marcha un programa de mentorizacién para
transmitir el conocimiento, acoger a las nuevas incorpo-
raciones y apoyar al PTGAS con discapacidad, mediante
el desarrollo de un procedimiento que concrete los objeti-
vos del programay los criterios de seleccidon de mentores.
Crear grupos transversales de mejora continua, que di-
sefien soluciones a problemas comunes y promuevan la
innovacidn en los servicios.

Establecer canales de didlogo permanentes y periddicos
con las organizaciones sindicales, los diferentes centros
y los distintos servicios, y constituir equipos de trabajo
mixtos orientados a la identificacion anticipada de nece-
sidades, el consenso en las mejoras y la optimizacion de
los procesos de gestidén.
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Mejorar e innovar la organizacion del
funcionamiento del PTGAS

Objetivos

e Mejorar y modernizar la organizacion del PTGAS, revi-
sando la estructura de la plantilla, fomentando la ges-
tion descentralizada y aplicando criterios de eficiencia 'y
equidad en la distribucion de tareas y responsabilidades.

¢ Avanzar en la implementacidn del teletrabajo, la digita-
lizacién y la incorporacion de modelos mas flexibles y
adaptativos de funcionamiento interno, que den repuesta
a la diversidad de centros y servicios de la universidad.

Propuestas 126

1. Revisar la estructura de unidades técnicas y administra-
tivas para equilibrar cargas de trabajo, evitar duplicida-
des, crear nuevos puestos de trabajo, mejorar la atencion
a la comunidad universitaria e igualar las condiciones
de trabajo entre quienes realizan las mismas o similares
funciones en servicios centrales, periféricos, centros y
departamentos, reflejando todo ello en una RPT que con-
temple los requisitos para cada puesto y que se actualice
anualmente.

2. Avanzar en la descentralizacion y el trabajo en red, do-
tando a los distintos centros y campus de mayor auto-
nomia en la gestién de los servicios de apoyo. Para ello
se establecera un catalogo de servicios, se determinaran
los objetivos a alcanzar y los recursos necesarios para
implantarlos, asi como los indicadores de medicidn.
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3. Avanzar en la simplificacion de la gestion e incorpora-

cién de la inteligencia artificial para facilitar los proce-
sos de trabajo. Para ello se creard un grupo técnico sobre
innovacidn en la gestion.

Elaborar y aprobar en Consejo de Gobierno, en el pri-
mer ano de mandato, un reglamento de teletrabajo que
determine el procedimiento para acceder a él y que es-
tablezca con criterios objetivos los puestos en RPT, las
jornadas de teletrabajo, las situaciones particulares ex-
cepcionales (situacion de salud sobrevenida, violencia
de género, conciliacion).

Condiciones laborales, selecciéon y
carrera profesional

Objetivos

Mejorar las condiciones laborales del PTGAS mediante
una RPT actualizada, procesos de seleccion y provision
homogéneos y una planificacién clara de la promocién y
la carrera profesional.

Garantizar la estabilidad en el empleo, la igualdad de
oportunidades y la consolidacion de plazas, ajustando el
sistema de acceso y promocidn a las necesidades reales
de la universidad.

Impulsar progresivamente un modelo de funcionariza-
cion inclusivo que reconozca la experiencia, capacida-
des y trayectoria del personal.
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Propuestas

1. Realizar en el primer afio de mandato un estudio de la

RPT que permita conocer las competencias, perfiles y si-
tuacién de la plantilla para planificar las mejoras de las
condiciones laborales y ajustarse a las necesidades pre-
sentes y futuras de la universidad.

. Agilizar y homogeneizar los procesos de seleccion y

provisién de puestos, mejorando las aplicaciones in-
formaticas de gestion. Para ello se impulsard, de forma
inmediata, un grupo de trabajo técnico encargado de re-
visar y establecer las bases de las convocatorias, definir
los temarios especificos para cada plaza y fijar criterios
uniformes para los tribunales y comisiones de seleccion.
Este grupo garantizard que el nivel de dificultad de las
pruebas se corresponda adecuadamente con el perfil de
la plaza convocada. Se planteara un cronograma orien-
tativo de los procesos selectivos consensuados con las
organizaciones sindicales para que la plantilla pueda dis-
poner de la informacion y planificarse.

Entemdtica de empleo, se abordardn las siguientes medi-
das: a) estabilizacidn de la plantilla temporal: establecer
recursos y medios para la estabilizacion y sistematizar
las convocatorias para reducir la temporalidad; b) esta-
blecimiento de criterios objetivos y 4giles para los proce-
sos destinados a cubrir plazas vacantes y a llevar a cabo
sustituciones por incapacidad temporal; y c) definir que
el acceso en el personal laboral sea al grupo III y en el
personal funcionario sea por C1.

En relacion con la promocion y la provisién de pues-
tos de trabajo, estas se ajustaran a las necesidades de
los servicios y no a criterios acumulativos: a) realizar la
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promocion interna anualmente, asi como consolidar el
paso del grupo IV al IIT asi como realizar el estudio de las
promociones de los grupos III, II y I; b) promocién in-
terna del PTGAS funcionario a escalas y niveles superio-
res; ¢) concursos de traslados periddicos para el PTGAS
laboral; y d) concurso de méritos periddicos para cubrir
vacantes o plazas de nueva creacion.

5. Avanzar en la implantacion de la carrera horizontal,
desarrollando el Reglamento de evaluacion del desem-
peflo y carrera profesional horizontal del personal téc-
nico, de gestién y de administracion y servicios de la
Universidad de Sevilla aprobado por Consejo de Go-
bierno y teniendo en cuenta el marco de referencia de
los acuerdos de la Mesa General de Negociacion de la
Junta de Andalucia.

6. Estudiar, en un plazo de un afio, la implantacion de un
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modelo de funcionarizacién de todo el PTGAS en el que
todo el mundo se encuentre reconocido y apoyado.
Flexibilidad, conciliacién, accion social y
salud laboral
Objetivos ,
Indice
analitico

* Avanzar en la flexibilidad horaria, la conciliacién y la
mejora de las condiciones laborales y sociales, con espe-
cial atencidn a los tramos de edad avanzados y la jubila-
cion parcial.

* Implantar medidas estructurales de accidn social, bien-
estar y salud laboral adaptadas a las necesidades de la
plantilla.
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Propuestas

. Desarrollar e implantar un Plan CONCILIA de medidas

de conciliacién (horarios adaptados, permisos, progra-
mas de respiro familiar, ayuda a la dependencia, pla-
nes de corresponsabilidad) que fomenten un equilibrio
entre vida personal y profesional.

. Revision dela aplicacién de la jornada flexible para adap-

tarla a las necesidades especificas de cada centro y servi-
cio, otorgando a sus responsables la capacidad de ajustar
los horarios de trabajo de su personal dentro del marco
normativo vigente sobre jornada laboral.

. Mantener la prestacion del servicio de especial dedica-

cion/productividad en la modalidad de trabajo telema-
tico asociada a objetivos de trabajo.

. Planificar en el primer semestre un estudio sobre reduc-

cion progresiva de la carga laboral partir de los 60 afios,
por tramos de edad, y vinculado a las caracteristicas del
puesto y a las necesidades de la universidad.

. Estudiar la viabilidad de poner en marcha una experien-

cia piloto de implantar una jornada de trabajo de 4 dias a
la semana, cumpliendo las horas de trabajo por semana
y garantizando que los servicios de la unidad que lo apli-
que se presten de lunes a viernes.

. Mantener y dinamizar la accién social con un analisis de

las ayudas existentes en un nuevo Plan de Accién Social
que dé respuesta a las necesidades de la plantilla.

. Mejorar el acuerdo del sistema de jubilacién parcial para

el PTGAS laboral y avanzar hacia la implantacion del sis-
tema de jubilacion parcial para el PTGAS funcionario en
el marco normativo aplicable.
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Formacioén, movilidad y
desarrollo de competencias

Objetivos

Desplegar un plan de formacion continua y de movilidad
como herramienta clave para el desarrollo profesional y
personal del PTGAS.

Fomentar la adquisicion y el reconocimiento de compe-
tencias clave en liderazgo, gestion de equipos, digitaliza-
cion, idiomas, gestion y atencion al usuario, asi como el
intercambio de buenas practicas en el ambito nacional e
internacional.

Propuestas

1. Actualizar el Plan de Formacién y de desarrollo personal

del PTGAS, basandolo en acreditacién por competencias
y estableciendo itinerarios formativos especificos en
competencias digitales, competencias lingiiisticas, ad-
ministracion electrénica, liderazgo, atencién al usuario
y gestion de equipos y proyectos.

. Impulsar programas formativos para la mejora del bien-

estar y la salud de las personas y de preparacion para la
jubilacion.

. Desarrollar y reconocer la formacién adquirida como

mérito para la promocién y la progresion profesio-
nal, integrandola en un modelo de carrera horizontal
y vertical.
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4. Implantar un programa formativo que facilite el trabajo

en modalidad telematica para los puestos en los que ello
sea factible.

. Facilitar y reconocer el desarrollo de cursos externos

que mejoren las competencias técnicas.

. Desarrollar un plan de movilidad nacional e internacio-

nal, de participaciéon en proyectos de innovacién y de
realizacion de estancias en otras instituciones para co-
nocer y aplicar buenas practicas.

Motivacién, reconocimiento e
implicacion institucional

Objetivos

Reforzar la motivacién, el reconocimiento publico y la
dignificacion del trabajo del PTGAS, integrando su voz y
experiencia en los planes estratégicos de la universidad.
Promover la participacidn activa del PTGAS en proyec-
tos institucionales, de cooperaciéon y en la investiga-
cion, reconociendo su contribucidén técnica, social y
organizativa.

Propuestas

1. Llevar a cabo tomas de posesién publicas del PTGAS de

forma periddica.

2. Poner en marchalos Reconocimientos del PTGAS mediante

actos publicos anuales que pongan en valor las buenas prac-
ticasy el compromiso con lainnovacién técnicayen gestion.
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3. Impulsar la participacién del PTGAS en los equipos de
gobierno, arbitrando medidas para atender la mayor
carga de trabajo.

4. Impulsar y reconocer la participacién del PTGAS en los
equipos y proyectos de investigacion.
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Gobernanza, presupuesto
y gestion econdmica

Pensando en ti... una gestién comprometida,
cercana, corresponsable, eficiente, eficaz y
transparente.

Como hemos recogido en la primera parte de este documento,
la Ley Orgénica del Sistema Universitario (LOSU) reconoce ex-
presamente la importancia de una gobernanza moderna, par-
ticipativa, eficiente, eficaz y transparente. Una gobernanza
basada en la corresponsabilidad, que potencie la autonomiay
la confianza, a la vez que el sentido de pertenencia.

En la primera parte del préoximo periodo de gobierno, sera
esencial avanzar en la elaboracion de los reglamentos gene-
rales pendientes, marco regulatorio de nuestra actividad, po-
tenciando la participacion efectiva de todos los sectores de la
comunidad universitaria y la busqueda de consensos.

Asimismo, debemos profundizar en la rendicién de cuen-
tas, la transparencia en la gestidn y la evaluacion sistematica
de los programas, no solo para identificar debilidades, sino
también para detectar nuevas oportunidades. Una rendicién
de cuentas que conviva con una simplificacion administrativa
orientada a agilizar los tramites sin comprometer el rigor. La
revisidn de procesos junto con una mayor coordinacion entre
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servicios permitira optimizar recursos, mejorar la atencién y
aliviar la carga de trabajo.

Pero, como también se recoge en la presentacion de este
programa, la excelencia universitaria solo es posible si va
acomparfiada de una financiacidén suficiente, justa, estable y
sostenida en el tiempo. Una financiacién que asegure el servi-
cio publico de educacidén superior, que apoye la investigacion
y la transferencia y que permita un plan de infraestructuras
que garantice espacios universitarios adecuados. Igualmente,
y como recoge nuestro marco normativo, es necesario traba-
jar para incrementar los fondos propios por servicios acadé-
micos, de investigacion, culturales, deportivos y otros, que nos
permitan contar con un presupuesto suficiente. Presupuesto
que requiere de una planificacién y ejecucion transparente,
eficiente, eficaz y responsable, ademads de ajustada a las nece-
sidades de la universidad y a las normas del gasto.

Los compromisos y objetivos que proponemos a continua-
cion profundizan en un estilo de gobernanza participativo y
corresponsable y en una gestion econdémica y presupuestaria
responsable, transparente, eficaz y eficiente.

Una gobernanza participativa
Objetivos

e Profundizar en la comunicacidén y en la atencion a todos
los sectores de la comunidad universitaria a través de
los diferentes 6rganos colegiados y de representacion
y mediante la atencién individual a las personas que lo
requieran.

135

Indice
analitico



GOBERNANZA, PRESUPUESTO Y GESTION ECONOMICA

e Avanzarenlacorresponsabilidad en la gestidn, apoyando

los proyectos estratégicos plurianuales de los centros y
departamentos desde el reconocimiento de la diversidad
y especificidad y procurando la suficiencia presupuesta-
ria y la armonizacidn con las lineas estratégicas de nues-
tra universidad.

Analizar y, en su caso, disefiar un modelo de gestién para
centros, departamentos y otras unidades asimilables,
que permita dotarlos de los recursos humanos apropia-
dos para alcanzar los objetivos alineados con los planes
estratégicos: por una parte, adecuando el nimero de car-
gos académicos asignados y, por otra parte, dotando con
recursos de PTGAS para asumir funciones de gestion que
garanticen una organizacidon transparente y equitativa.

Propuestas

1. Elaboracién de un coédigo ético que profundice en el

comportamiento responsable que debe caracterizar a la
comunidad universitaria en el ejercicio de su actividad.
Promocidn de la participacidén de la comunidad univer-
sitaria en la elaboracién de regulaciones previas al pe-
riodo de audiencia publica.

Establecimiento de canales de comunicacién estables y
fluidos para asegurar la participacion de los centros y de-
partamentos en aquellas cuestiones que les afectan.
Planificacion conjunta con los centros y departamentos
de las regulaciones que les afecten, con caracter previo a
su remision al Consejo de Gobierno.
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10.

11.

12.

13.

14.

Planificacién conjunta con el CADUS de las regulaciones
que le atafien, con cardcter previo a su remision al Con-
sejo de Gobierno.

. Planificaciéon conjunta con los drganos de representa-

cion de las regulaciones que les afecten, con caracter
previo a su remisién al Consejo de Gobierno.

. Refuerzo de la comunicacion con la Conferencia de De-

canos y Decanas, Directores y Directoras de Centro, asi
como con la Conferencia de Directores y Directoras de
Departamento en relacion con el orden del dia del Con-
sejo de Gobierno.

. Refuerzo de la comunicacién entre el Equipo de Go-

bierno y el CADUS con cardcter previo a la celebracién
del Consejo de Gobierno, para presentar y discutir el
orden del dia.

. En la medida de lo posible, provision anticipada del in-

forme de la rectora al Consejo de Gobierno.
Establecimiento de reuniones periddicas con la Confe-
rencia de Decanos y Decanas, Directores y Directoras de
Centro, que refuercen la corresponsabilidad en la ges-
tion del gobierno de nuestra universidad.
Establecimiento de reuniones periddicas con los 6rga-
nos de representacion del personal de la universidad.
Fijacién de una agenda regular de visitas a facultades, es-
cuelas y departamentos, con objeto de conocer sus pro-
blematicas y plantear soluciones compartidas.

Diseflo de programas de acogida tanto a cargos académi-
cos (decanos y directores) como a nuevas incorporacio-
nes de PDI y PTGAS a la plantilla de la universidad.
Organizacion de encuentros entre el Equipo de Gobierno
y el estudiantado, al menos dos veces al afio.
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15.

16.

Refuerzo de la atencion individual y presencial por parte
del Equipo de Gobierno a la comunidad universitaria.
Implementaciéon del voto electrénico en los proce-
sos electorales de la US, de manera que se favorezca la
participacion de todos los sectores, especialmente del
estudiantado.

En relacion con la suficiencia financiera

Objetivos

Reivindicar la aplicacién del modelo de financiacion de
las universidades publicas andaluzas en todos sus com-
ponentes para garantizar una financiacion suficiente que
permita cumplir con las funciones que tenemos asignadas.
Negociar un nuevo modelo de financiacidn ajustado a las
previsiones de la LOSU y, en su caso, de la Ley de Univer-
sidades para Andalucia (LUPA), que permita cumplir con
los objetivos estratégicos de la universidad.

Analizar nuevas vias para incrementar los ingresos que
permitan la suficiencia financiera, al tiempo que se rea-
liza una planificacidén y una ejecucién del presupuesto
responsable y transparente, optimizando y racionali-
zando el gasto.

Propuestas

1.

Reclamacién de la inversidon en universidades publicas
establecida en la LOSU y, en su caso, en la LUPA.
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. Defensa de un reparto justo del presupuesto de Capi-

tulo I para la Universidad de Sevilla dentro del Sistema
Publico Andaluz.

. Negociacién de un nuevo modelo de financiacién que ga-

rantice recursos suficientes para el sistema publico an-
daluz y, en particular, para la Universidad de Sevilla.
Reivindicacidén ante la Junta de Andalucia del cumpli-
miento de la LOSU en lo relativo a la financiacién de pro-
gramas propios de investigacién con, al menos, el 5%
del presupuesto universitario.

. Impulso de nuevas estrategias de generacion de recursos

propios, a través de la formacidén continua y complemen-
taria, la puesta en valor de resultados de transferencia
de conocimiento y el fomento de la oferta deportiva y
cultural.

. Ampliacién de acuerdos con el sector productivo para

el uso compartido de infraestructuras cientificas y
docentes.

Incremento de ingresos por uso comercial de la identi-
dad visual de la US, mediante el desarrollo de la tienda fi-
sica y virtual y otros canales autorizados.

Contabilidad analitica: un instrumento necesario
para la planificacion

Objetivos

Avanzar en la contabilidad analitica como instrumento
para el anadlisis de costes y la planificacion estratégica
del gasto.
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Propuestas

1. Implantacion de la contabilidad analitica, en cumpli-
miento de las previsiones normativas, para permitir un
seguimiento continuo y detallado del gasto.

2. Informacidén periddica alos érganos colegiados de la uni-
versidad sobre la ejecucion presupuestaria, utilizando
indicadores claros que reflejen la situacién econémica.

3. Elaboracién de un plan de formacién del personal, orien-
tado a la correcta implementacidn y seguimiento del sis-
tema de contabilidad analitica.

4. Ampliacion del desglose de costes y cobertura financiera
aplicable a proyectos de investigacion, académicos, de
cooperacion y a cada uno de los titulos.
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Ejecucidn presupuestaria responsable
Objetivos
* Mejorar la transparencia y el seguimiento de la ejecu-
cion del presupuesto.
Indice
Propuestas analitico

1. Promocidn de la transparencia y la rendicién de cuentas
en la gestion econdémica, con modelos basados en indi-
cadores que faciliten una toma de decisiones eficiente.

2. Puesta en valor del trabajo de la Comisién de Asuntos
Econdmicos, delegada del Consejo de Gobierno, me-
diante reuniones trimestrales para revisar la evolucién
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10.

11.

presupuestaria segun indicadores de seguimiento del
gasto y contabilidad analitica.

Informacion periddica al Consejo de Gobierno sobre la
evolucion de la ejecucion presupuestaria.

Garantia del control en la ejecucion del presupuesto,
cumpliendo la Ley Organica 2/2012 de Estabilidad Pre-
supuestaria y fomentando una senda de crecimiento
sostenido.

Planificacion del presupuesto orientada a simplificar la
gestion econdmica, optimizar el periodo de ejecuciéon
anual y racionalizar el gasto.

Revisidn y optimizacidén de los procedimientos de con-
tratacion, a través de acuerdos marco, central de com-
pras y sistemas dindmicos de adquisicién para mejorar
la eficiencia.

Refuerzo de las clausulas sociales y medioambientales
en la contratacién publica de la Universidad de Sevilla.
Avance en la incorporacién de enfoques de género y
sostenibilidad medioambiental en la elaboracién del
presupuesto.

Andlisis de las necesidades estructurales de centros y
departamentos, con el fin de apoyar su planificacion es-
tratégica y su suficiencia presupuestaria mediante indi-
cadores de evaluacidn.

Revisidn de la formula de reparto presupuestario, incor-
porando criterios que favorezcan proyectos estratégicos
de centros y departamentos, y sometiendo su aprobacion
a Consejo de Gobierno tras un proceso participativo.
Flexibilizacion de la gestion presupuestaria descentrali-
zada, permitiendo a centros, departamentos, institutos y
otras unidades optar por planificacién anual o plurianual
para ejecutar inversiones sostenidas.
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12. Apoyo a la ejecucién de subvenciones, mediante perso-

-
Nl

nal estable de referencia que acompafie durante toda la
gestion del proyecto y su justificacidn.

Racionalizacidén y resolucion anticipada de convocato-
rias con fondos propios, asegurando que la financiacién
esté disponible al inicio del ejercicio o, en su caso, con
dotacion plurianual, a fin de optimizar el gasto.
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Pensando en ti... una institucion que auna tradicién
y vanguardia en un didlogo constante que enriquece
nuestra identidad y proyecta nuestra imagen.

La historia y las dimensiones actuales de la Universidad de Se-
villa constituyen, sin duda, parte de su riqueza, pero también
suponen un desafio para la gestiéon de una identidad que re-
dunde en una reputacion corporativa positiva y adaptada al
entorno actual.

Consideramos que los binomios tradicién-modernidad y
unidad-diversidad deben servir para definir una instituciéon
con plena capacidad de adaptacién, pero con un caricter es-
table y unos posicionamientos claros y definidos que no la
expongan a los vaivenes de modas efimeras. Asi, los mds de
cinco siglos de historia conllevan un legado patrimonial en
el que la tradicion ceremonial y las relaciones con el entorno
ocupan un lugar destacado; por otra parte, la existencia de
25 centros propios, entre facultades y escuelas técnicas supe-
riores, implica una labor de coordinacion constante para que
esa imagen que proyectamos al exterior sea representativa de
una comunidad heterogénea en sus diferentes sensibilidades
y cohesionada en sus fines, de manera que pueda constituirse
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en una herramienta esencial de proteccién y proyeccion de
nuestro legado y de construccion de nuestro futuro.

La proyeccidn también es didlogo con otras instituciones,
entidades y empresas; la colaboracién con ellas se constituye
en elemento estratégico que ayuda a complementar la do-
cencia, la investigacidn, la transferencia y la cultura. Para lo-
grarlo, la firma de convenios y acuerdos debe desarrollarse
con agilidad y transparencia, como reflejo de un compromiso
institucional abierto y eficiente. Para ello, es esencial simpli-
ficar procedimientos, digitalizar procesos y mantener actua-
lizados los instrumentos de gestion. El fortalecimiento de las
redes institucionales debe ir acompafiado de una representa-
cion clara, rigurosa y accesible, que facilite el intercambio y
el reconocimiento mutuo. En esta labor de favorecer el tra-
bajo conjunto con instituciones externas para conseguir fines
comunes, es indispensable contar con las personas que han
pasado por nuestras aulas. Por ello, resulta fundamental la
consolidacidn de la Asociacidén de Egresados y Egresadas de la
Universidad de Sevilla (Alumni) como eje estratégico de cone-
xién y proyeccidn social. En este mismo sentido, la promocién
de espacios de encuentro intergeneracional que permita apro-
vechar la valiosa experiencia del personal jubilado del PDI y
del PTGAS favorece la transmision de conocimientos y contri-
buye a fortalecer el sentido de pertenencia.

Una universidad publica, transparente y cercana necesita,
ademas, una comunicacién clara y ordenada sobre los aspec-
tos simbdlicos y organizativos de su proyeccion institucio-
nal. Esto exige actualizar nuestras normas, compartir buenas
préacticas y establecer criterios comunes que refuercen una
imagen cohesionada y moderna, accesible para toda la comu-
nidad universitaria y también para la sociedad a la que servi-
mos. En esa linea, el protocolo, lejos de ser una formalidad
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rigida, debe entenderse como una herramienta humana y es-
tratégica, abierta al uso de las nuevas tecnologias, al servicio
de las personas y de los vinculos con nuestro entorno. Entre
los instrumentos que proyectan lo que somos y lo que aspi-
ramos a ser, los actos institucionales ocupan un lugar desta-
cado; no son solo eventos, son momentos de representacion,
que deben tener una duracion proporcionada. Cuidar esos es-
pacios, desde los escenarios hasta la atencidén a quienes nos
visitan, es también cuidar nuestra reputacion y transmitir res-
peto, profesionalidad y acogida.

En definitiva, apostamos por una Universidad de Sevilla
que sepa representar con orgullo y rigor su identidad, que cul-
tive relaciones institucionales so6lidas, que proyecte su presti-
gio de forma moderna y ética, y que garantice que cada acto,
cada acuerdo y cada simbolo hable bien de lo que somos: una
universidad publica, con alma, con historia, con visién y con
compromiso.

Relaciones institucionales y proyeccion externa
Objetivos

e Consolidar nuestra imagen y actuar como puente de
union para lograr una mayor fluidez y visibilidad en las
relaciones con las administraciones publicas, las entida-
des privadas, las instituciones educativas, las universida-
des, los institutos, las asociaciones, las fundaciones y, en
definitiva, la sociedad en general.

e Coordinar la agenda de representacion institucional en
colaboracion con el gabinete de la rectora, asi como con
los diferentes vicerrectorados.
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Fortalecer la Asociacion de Egresados de la Universi-
dad de Sevilla a partir de la organizacién de actividades
y encuentros que favorezcan la cohesién profesional,
cultural y académica entre sus miembros; consolidar el
programa de mentorizacion para lograr crear un vinculo
permanente entre profesionales de prestigio que facilite
la insercidn laboral del estudiantado egresado novel.
Impulsar el encuentro intergeneracional a partir de la
participacién voluntaria del personal jubilado en acti-
vidades que favorezcan el intercambio de experiencias
en el ambito profesional con el objetivo de que com-
plementen y enriquezcan la formacion de nuestros es-
tudiantes y nuestro personal en las diferentes areas de
conocimiento.

Propuestas

1. Refuerzo de la colaboracion institucional con los centros

y departamentos, incrementando la presencia y el apoyo
en la organizacién de actos.

Consolidacion de la digitalizacion del proceso de trami-
tacion de convenios para facilitar en un futuro préximo
la tramitaciéon completa y transparente de un acuerdo
por via electrdnica.

. Actualizacién y sistematizacion de la base de datos de

convenios.

Recuperacidon de las ayudas de extension universitaria
que nos permitan, de la mano de nuestro personal, orga-
nizar actividades de interés que acerquen nuestra insti-
tucion no solo a la propia comunidad universitaria, sino
a la sociedad en general.
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5. Apoyo alasociacionismo universitario, elaborando y apro-
bando una nueva normativa y respaldando su actividad.

Actos institucionales, protocolo y
cohesion interna

Objetivos

» Coordinar y consolidar la colaboracion institucional con
los centros, incrementando la presencia y el apoyo en la
organizacién de actos.

e Reforzar la representacion institucional en actos propios
y externos de especial relevancia.

o Estrechar las relaciones con la comunidad universitaria a
través del afianzamiento de la cohesién y la coordinacién
a nivel interno para evitar el solapamiento y la reduplica-
cion en la organizacién de actos de caracter institucional.

* Mantener la excelencia en la organizacién de actos, ya
sean solemnes, académicos, administrativos, culturales
o de cualquier naturaleza.

e Atender las peticiones de espacios y asesoramiento en
protocolo de actos y eventos organizados por los centros
y departamentos de la universidad.

* Haceraccesiblesatodoslospublicoslosactos propiosyaco-
meter una organizacion respetuosa con el medioambiente.
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1. Revision y actualizacion del protocolo de toma de pose-
sidn institucional para el PDI y PTGAS, asegurando su
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adecuacidén a los nuevos contextos y reforzando su ca-
racter simbdlico e inclusivo, con criterios homogéneos
en todos los centros.

Creacion de una agenda institucional publica y digital,
integrada con los calendarios de los centros y servicios,
que facilite la planificacidén conjunta, evite solapamien-
tos, refuerce la visibilidad de los actos universitarios y
fomente la participacién de la comunidad.

Elaboracion de una guia institucional propia que com-
plemente, desde la singularidad de la Universidad de Se-
villa, las directrices recogidas en el Manual de protocolo
universitario elaborado por la CRUE. Esta guia incluira,
ademas de indicaciones sobre el correcto uso de nuestros
simbolos, recomendaciones sobre el uso de un lenguaje
ajustado a todas las sensibilidades, diversidad cultu-
ral, sostenibilidad, empleo adecuado de regalos institu-
cionales... Asimismo, se estableceran criterios claros y
compartidos para la recepcion, acompafiamiento y des-
pedida de personas invitadas.

Impulso de un programa de formacion en protocolo uni-
versitario, dirigido al personal implicado en la organiza-
cion de actos (PDI, PTGAS y estudiantado), que permita
mejorar la profesionalizacion, el rigor y la coherencia en
la ejecucidn de eventos en todos los niveles.

Creacidén de una unidad de coordinacidén de actos ins-
titucionales, que actie como soporte para los centros,
departamentos y servicios en la organizaciéon de even-
tos académicos, culturales o conmemorativos, promo-
viendo criterios comunes y fomentando sinergias entre
unidades.
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Gestidon de imagen institucional y
comunicacion protocolaria

Objetivos

Consolidar nuestra imagen y actuar como puente de
union para lograr una mayor fluidez y visibilidad en las
relaciones con las administraciones publicas, las entida-
des privadas, las instituciones educativas, las universida-
des, los institutos, las asociaciones, las fundaciones y, en
definitiva, la sociedad en general.

Propuestas

1. Definicion de una estrategia unificada para la comuni-

cacidn institucional de actos y eventos, que garantice la
coherencia visual, el uso inclusivo del lenguaje y la ac-
cesibilidad digital. Se estableceran formatos comunes,
plantillas y directrices para asegurar la calidad y efecti-
vidad comunicativa de todas las convocatorias y activida-
des protocolarias.

. Establecimiento de un sistema transparente de cesidn

de espacios emblematicos como el Paraninfo, la Sala de
Juntas o los patios, con criterios publicos, homogéneos
y respetuosos con el valor patrimonial y simbdlico de di-
chos entornos.

. Desarrollo de una «identidad protocolaria visual» de la

US, con elementos gréaficos, iconograficos y audiovisua-
les especificos para actos institucionales, que refuercen
el reconocimiento de la universidad y faciliten su posi-
cionamiento interno y externo.
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4. Incorporacion de criterios de sostenibilidad en el disefio
y celebracién de actos institucionales, promoviendo el
uso responsable de materiales, la digitalizacion de invi-
taciones, la contratacién ética y local de servicios, y la
reduccion de residuos en eventos presenciales.

5. Elaboracion de un inventario de actos institucionales re-
levantes, con periodicidad anual, que identifique aque-
llos eventos clave para la imagen y proyeccién de la
universidad, permitiendo una planificacion estratégica
de su cobertura, representacién y evaluacion.

Plan de participacion del personal jubilado

Objetivos
150

e Reconocer y visibilizar la contribucion del personal jubi-
lado a la Universidad de Sevilla, promoviendo su inclu-
sidn activa en los proyectos de la institucidn.

» Impulsary apoyar la Asociacién de Personal Jubilado de
la US, disefiando un programa de actividades y un espa-
cio fisico y virtual de encuentro para el personal jubilado
de la US.

e Fortalecer las vias de participacién del personal jubi-
lado en tareas de mentoria, asesoramiento y colabora-
cion intergeneracional, que contribuyan al desarrollo
académico y personal del estudiantado y del personal en
formacion y de nueva incorporacion.

e Impulsar su presencia en programas culturales, de vo-
luntariado y de extension universitaria, aprovechando su
experiencia vital y profesional para enriquecer la oferta
formativa y social de la US.
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Promover el envejecimiento activo, dotando de espa-
cios y recursos apropiados para desarrollar colaboracio-
nes en las tareas de investigacion, formacion, cultura,
técnica, de gestion y administracién o de difusion del
conocimiento.

Acompanar en la etapa de transicién hacia la jubilacion,
garantizando un proceso de adaptacion fluido y refor-
zando el apoyo emocional, informativo y administrativo.
Impulsar actividades conjuntas con otras 4reas y colec-
tivos de la US, fomentando el intercambio de ideas, la
continuidad en proyectos y el refuerzo de la identidad
universitaria.

Facilitar el acceso a la formacidn continua y a los recur-
sos universitarios, posibilitando mantener redes profe-
sionales y de participacién en la vida académica de la
universidad.

Propuestas

1. Creacion de un registro de personal jubilado volun-

tario que desee colaborar en la orientacién y acompa-
flamiento de miembros de la comunidad universitaria
compartiendo su conocimiento y experiencia, asi como
en los programas de voluntariado social de la US.
Promocién de la incorporacién y la participacion del
personal jubilado en actividades culturales, congresos y
seminarios, fomentando la difusién de su saber acumu-
lado y la interaccion con la comunidad académica y la
sociedad.

Creacion de grupos de voluntariado donde puedan apor-
tar su experiencia en iniciativas solidarias, culturales y
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10.

formativas, colaborando de manera activa con asocia-
ciones y proyectos universitarios.

Acceso a programas de formacién continua y a titulos
propios de la US, con bonificaciones o exenciones par-
ciales de tasas, para facilitar la actualizacion de conoci-
mientos o la adquisicidn de nuevas competencias.
Disefio de un Plan de Envejecimiento Activo, en colabo-
raciéon con la Unidad de Diversidad, el Servicio de Asis-
tencia a la Comunidad Universitaria (SACU) y el Servicio
de Actividades Deportivas (SADUS), que ofrezca activida-
des adaptadas, formacion en salud y promocién de habi-
tos de vida saludables.

Instauracion de un ‘Dia del Personal Jubilado US’, donde
se realicen actos de homenaje, reencuentro y puesta en
valor de la trayectoria profesional de quienes han contri-
buido al crecimiento de la universidad.

Publicacion de una memoria o repositorio digital con tes-
timonios y experiencias del personal jubilado, que sirva
tanto de memoria histérica como de inspiracion para las
nuevas generaciones.

Fortalecimiento de un servicio de orientacién y acom-
pafiamiento, que facilite informacién clara y actualizada
sobre procedimientos administrativos, prestaciones y
recursos para quienes estén proximos a la jubilacidn.

. Atenciodn integral y asesoramiento en dmbitos como la

salud emocional, el voluntariado o la reinvencién profe-
sional tras el cese de la actividad laboral.

Fomento de la participaciéon como colaboradores hono-
rificos en proyectos de I+D+i, congresos y jornadas cien-
tificas, permitiendo al personal jubilado colaborar en
lineas de investigacion que enriquezcan el patrimonio
cientifico de la US.
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11. Invitacional personaljubiladoaintegrarse enactividades
de difusién y divulgacién del conocimiento, aportando
su bagaje para acercar la investigacidn y la transferencia
universitaria a la sociedad.
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Calidad, evaluacion y
planificacion estratégica

Pensando en ti... una universidad comprometida
con la calidad y con la planificacién basada en la
evidencia para la mejora continua.

La Universidad de Sevilla asume como uno de sus compromi-
sos fundamentales la consolidacién de una cultura de la ca-
lidad, la evaluacion continua y la planificacién estratégica.
Estos tres pilares constituyen las bases sobre las que construir
una institucién mas eficiente, responsable y orientada a 1a me-
jora constante en todas sus dimensiones: docencia, investiga-
cion, transferencia, gestion y proyeccion social.

En un contexto de transformaciéon permanente, la univer-
sidad necesita revisar, medir y reformular sus procesos con
criterios objetivos, transparentes y participativos. Apostamos
por desarrollar mecanismos agiles de evaluacion y acredita-
cion que no solo den respuesta a los estdindares nacionales e
internacionales, sino que sirvan como herramientas reales de
mejora interna y toma de decisiones fundamentada.

Paraello, se reforzaran estructuras como la Oficina de Gestion
de la Calidad y el Observatorio del Dato, con el fin de contar con
informacién rigurosa, actualizada y accesible que alimente el
disefio, seguimiento y evaluacion de las politicas universitarias.
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Esta visién basada en datos se complementara con la implica-
cion activa de la comunidad universitaria —PDI, PTGAS y estu-
diantado—, generando espacios de escucha y participacion que
permitan detectar necesidades, compartir buenas practicas y
fomentar el compromiso colectivo con la excelencia.

La planificacion estratégica, entendida como un proceso
vivo y compartido, se disefiard de forma transversal y parti-
cipativa, alineando los objetivos institucionales con los de
centros, departamentos y servicios. El seguimiento integral y
equilibrado de estos planes, con indicadores claros y propor-
cionados, facilitard una gestion universitaria mas coherente,
proactiva y orientada a resultados.

En definitiva, queremos una Universidad de Sevilla que pla-
nifique desde la evidencia, que acttiie desde el compromiso y
que avance desde el aprendizaje continuo. Una universidad
que se mide no solo para rendir cuentas, sino para mejorar en
lo que hace y en cdmo lo hace, con vision de futuro y respon-
sabilidad institucional.

Disenar un Plan Integral de Apoyo a la Evaluacion
y Acreditacién en la universidad

Objetivos

e Apoyar la calidad y la acreditacion de la oferta acadé-
mica, la investigacidn y los servicios de la US, asegu-
rando el cumplimiento de los estandares nacionales e
internacionales.

e Fortalecerlacultura dela evaluacion continua, tanto en do-
cencia como en investigacion, transferencia y gestion, fa-
voreciendo la transparencia y la eficiencia en los procesos.
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Propuestas

1. Actualizacién y simplificacién de los procedimientos de

calidad, alineados con los requisitos de acreditacién na-
cional e internacional.

. Disefio de indicadores de impacto en docencia, investi-

gacion y gestion, facilitando la mejora constante de los
servicios.

. Seguimiento y apoyo a los centros y titulaciones en todos

los procesos de acreditacién institucional, garantizando
su agilidad y eficacia.

Planificacidon estratégica y seguimiento

Objetivos

Disefiar y coordinar la planificacién estratégica de la
Universidad de Sevilla, alineando los proyectos, recursos
e iniciativas con la mision y visidn institucional.
Fomentar la implicacién y la participacion de la comu-
nidad universitaria en los procesos de calidad y evalua-
cion, de manera que se sientan parte activa en la mejora
continua.

Propuestas

1. Elaboracién y revision periddica de las lineas programa-

ticas para la toma de decisiones, con la participacion ac-
tiva de la comunidad universitaria y, muy especialmente,
de los centros y departamentos, visualizando de manera
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clara la alineacidn de las acciones realizadas con los ob-
jetivos estratégicos, a fin de facilitar la toma de decisio-
nes y la rendicion de cuentas.

2. Apoyo y acompafiamiento a los diferentes vicerrectora-
dos, centros, departamentos y unidades en la definiciéon
y desarrollo de sus lineas de accidn, asegurando la cohe-
rencia global.

Observatorio del Dato y Oficina de Calidad
Objetivos
o Centralizar y sistematizar la recogida y el anadlisis de

datos para su uso en la mejora de la gestion universitaria
y en el seguimiento de los planes de accion.

157
» Fortalecer la cultura de la evaluacién continua, inte-
grando datoseindicadoresttilesenlatomade decisiones.
Propuestas
1. Consolidaciéon de un «Observatorio del Dato» que re-
copile y analice la informacidn institucional, actuando i
. ’qe « . . naice
como interlocutor valido con otras administraciones y 4.

encargandose del seguimiento del plan estratégico.

2. Fortalecimiento de la Oficina de Gestion de la Calidad,
con recursos técnicos y humanos suficientes para coor-
dinar encuestas de satisfaccion, indicadores e informes
internos y externos.
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3. Implantacién de herramientas de inteligencia artificial
para la recogida, tratamiento y visualizaciéon de datos
que ayuden en la toma de decisiones.

Posicionamiento en rankings
Objetivos

e Apoyar la optimizacion del posicionamiento en rankings
y la presencia institucional en los principales indicado-
res de calidad, reforzando la reputacion nacional e inter-
nacional de la US.

e Centralizar los esfuerzos de posicionamiento a través de
datos sélidos y coordinacion institucional.

Propuestas

1. Disefio de estrategias especificas para mejorar la presen-
cia y el desemperio de la US en los principales rankings
nacionales e internacionales.

2. Evaluacién anual de resultados y propuesta de acciones
concretas de mejora en investigacion, docencia y pro-
yeccidn institucional.

3. Colaboracion estrecha con otros vicerrectorados, para
unificar criterios y datos que refuercen la imagen y el
prestigio de la institucion.
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Fomento de la cultura de la evaluacién y
la participacion

Objetivos

Fomentar la implicacidn y la participacion de la comu-
nidad universitaria en los procesos de calidad y evalua-
cion, de manera que se sientan parte activa en la mejora
continua.

Fortalecer la cultura de la evaluacion continua desde un
enfoque formativo y compartido.

Propuestas

1. Sesiones de formacidn y sensibilizacidn dirigidas a PDI y

PTGAS que promuevan la participacion activa en proce-
sos de evaluacién y acreditacion.

Creacion de canales de retroalimentacion donde la co-
munidad universitaria pueda proponer mejoras o co-

municar incidencias relacionadas con los procesos de
calidad.

. Visibilizacion y reconocimiento de iniciativas que des-

taquen por su innovacién y buenas practicas en mate-
ria de calidad, mejorando la motivacion y el compromiso
colectivo.

159

Indice
analitico



Internacionalizacion

Pensando en ti... una universidad global, abiertay
conectada con el mundo.

La Universidad de Sevilla debe continuar profundizando en su
posicion como una institucién global, abierta al mundo y en
didlogo constante con otras universidades, centros de investi-
gacion, organismos internacionales y actores sociales. En un
mundo interconectado, la internacionalizacién no es solo una
oportunidad, sino una responsabilidad que fortalece nuestro
compromiso con el conocimiento, la transferencia, la innova-
cion, la formacion y la transformacién social. Queremos, de
este modo, que la internacionalizacion no solo refuerce nues-
tra presencia en el mundo, sino que también favorezca un im-
pacto positivo en nuestro entorno local, promoviendo una
ciudadania global critica, solidaria y comprometida.

La internacionalizacién debe ser una estrategia transversal
que sirva de eje para potenciar la innovacién en la docencia e
impulsar la investigacidn y transferencia de resultados, todo
ello con objeto de reforzar la labor formativa y social de la uni-
versidad, generando redes de colaboracién internacional y
una participacion activa de toda la comunidad universitaria.
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Ademas, la internacionalizacién debe repercutir positiva-
mente en nuestro entorno inmediato. Las alianzas estratégicas
que forjemos —equilibradas y de beneficio mutuo— impulsa-
ran proyectos de investigacion y transferencia que respondan
a los desafios locales, regionales y globales. Nuestro compro-
miso con la transparencia y la simplificacién administrativa
garantizard que estos procesos se desarrollen con eficacia,
confianza y participacion.

Mas que una estrategia, la internacionalizacion debe ser una
realidad cotidiana para toda la comunidad universitaria. Aspi-
ramos a que la experiencia global impregne la vida cotidiana
de nuestro estudiantado, PDI y PTGAS. Queremos un campus
multicultural, multilingiie y sin barreras —econdmicas, admi-
nistrativas o de accesibilidad— donde cualquier miembro de
la comunidad pueda participar en proyectos internacionales,
con movilidades académicas de larga o corta duracién, tanto
presencialmente como a través de formatos online e hibridos
que reduzcan la huella de carbono y amplien las oportunida-
des. Apostamos por una internacionalizacion accesible, inclu-
siva y de alto impacto, que trascienda la movilidad fisica y se
convierta en una experiencia global para el estudiantado, el
PDIy el PTGAS, sin importar su origen, recursos o circunstan-
cias. La internacionalizacién debe ser una oportunidad para
toda la comunidad universitaria.

En definitiva, convertir la internacionalizacién en una rea-
lidad cotidiana significa consolidar a la Universidad de Sevilla
como referente global responsable: una institucion que atrae
talento, genera conocimiento transformador, irradia valores
basados en la igualdad y el desarrollo humano sostenible y
proyecta su impacto mas alla de las fronteras, sin perder de
vista su responsabilidad con la comunidad a la que se debe.
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Estrategia integral de internacionalizacién
Objetivo

e Diseflar y desarrollar un Plan Integral de Internaciona-
lizacién, con objetivos estratégicos alineados con la do-
cencia, la investigacion, la transferencia, la gestion, la
cooperacion internacional al desarrollo, la solidaridad y
la responsabilidad social.

Propuestas
1. Elaboracién de un Plan Integral de Internacionalizacion,

con objetivos medibles y un calendario de implementa-
cion y evaluacidn a corto, medio y largo plazo.
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2. Coordinacion transversal con todos los vicerrectorados,
centros, departamentos y servicios universitarios para
asegurar la coherencia de las iniciativas internacionales.
3. Optimizacionderecursosparagarantizarunusoeficientey
estratégico de las oportunidades de internacionalizacién.

Movilidad internacional ,
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Objetivo

e Aumentar la movilidad internacional del estudiantado,
el PDI y el PTGAS, facilitando su participacidén en progra-
mas de intercambio y colaboracion.
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Propuestas

1. Incremento de las plazas de movilidad (Erasmus+, ISEP,
bilaterales) hacia y desde destinos estratégicos, e im-
pulso de programas de movilidad de corta duracién y de
formato hibrido o presencial.

2. Creacion de becas complementarias que cubran viaje,
visado, en su caso, y seguro para estudiantado en situa-
cion de vulnerabilidad econémica en cumplimiento de la
Carta Erasmus de Educacion Superior (ECHE) 2021-2027.

3. Promocion de redes transversales para implementar los
canales de difusién, informacion y digitalizacién de las
diferentes convocatorias con objeto de aumentarla atrac-
cion y captacién de participantes de nuestra comunidad
universitaria y la agilizacion de los procedimientos.
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Internacionalizacién inclusiva y accesible
Objetivo
» Garantizar el acceso equitativo a los diferentes progra-
mas de internacionalizacion, eliminando barreras eco-
nomicas, administrativas y de accesibilidad. .
Indice
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Propuestas

1. Desarrollo de un Plan de acceso a la movilidad interna-
cional inclusivo que financie total o parcialmente la mo-
vilidad de colectivos vulnerables infrarrepresentados.
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2. Adaptacion de formularios y plataformas a criterios de
accesibilidad universal y lectura facil en varios idiomas.
3. Fortalecimientodelasredesde coordinacion entrelos ser-
vicios de internacionalizaciéon y movilidad y los centros
para asegurar difusiéon y acompafiamiento personalizado.

Internacionalizacién digital:
conexion sin fronteras

Objetivo

» Desarrollar programas de intercambios hibridos con
movilidad presencial y online para facilitar y enriquecer
la oferta de internacionalizacidn.

Propuestas

1. Creacion de programas de intercambio virtual y forma-
cion onlineen colaboracion con universidades extranjeras.

2. Organizacidén de seminarios, congresos y eventos acadé-
micos internacionales en formato hibrido que faciliten
la participacion remota.

3. Implementacién de plataformas de aprendizaje cola-
borativo internacional que permitan a estudiantes, do-
centes e investigadores trabajar en proyectos conjuntos
desde cualquier parte del mundo.

4. Desarrollo de recursos digitales multilinglies para facili-
tar el acceso a la informacion y la participacién de toda
la comunidad universitaria.
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Plan de multilingtismo:
idiomas como puente global

Objetivo

e Potenciar el multilingliismo, reforzando la formacién en
idiomas y la ensefianza en otras lenguas en grados, mas-
teres y doctorado.

Propuestas

1. Ampliacidn de la oferta de cursos de idiomas y certifica-
ciones oficiales para estudiantes, PDI y PTGAS.

2. Impulso de un itinerario de asignaturas impartidas en
inglés y otros idiomas en grados y mdsteres, en coordi-
nacion con los centros.

3. Colaboracion con el Instituto de Idiomas para disefar
estrategias que fomenten la formacidn lingiiistica de la
comunidad universitaria.

4. Creacién de cursos de idiomas seleccionados en fun-
cion de las necesidades identificadas en cada sector y
en diferentes idiomas para preparar para la movilidad
y enriquecer la capacidad de formacidn, investigacién y
gestion.

5. Colaboracion con el Instituto de Idiomas para disefiar
estrategias que fomenten la integracién lingiiistica del
estudiantado internacional.
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Internacionalizacidon en casa:
la diversidad en el campus

Objetivo

« Fomentar la internacionalizacidn en casa a través de la
creacién de un campus multicultural y de una oferta aca-
démica con enfoque global.

Propuestas

1. Organizacién de eventos académicos, culturales y socia-
les que fomenten la diversidad y el intercambio intercul-
tural en los campus.

2. Jornadas de internacionalizacion anuales que sirvan de
seguimiento y evaluacién de la experiencia de movilidad
realizada y, al mismo tiempo, de germen para fomentar
la participacidon de la comunidad universitaria.

3. Incorporacion de contenidos internacionales en los pla-
nes de estudio, promoviendo el uso de materiales y me-
todologias globales.

4. Creacidn de un programa de mentoria y una red de estu-
diantes (International Student Hub), con reconocimiento
curricular mediante credenciales y personal «anfitrion»,
para acompanfar y facilitar la integracién del estudian-
tado internacional.
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Dobles titulaciones internacionales y
cotutelas de doctorado

Objetivo

e Impulsar dobles titulaciones y cotutelas de doctorado
que amplien la oferta académica en colaboracién con
universidades de prestigio.

Propuestas

1. Fortalecimiento de la oferta de dobles titulaciones inter-
nacionales en grado, méster y doctorado, con especial
énfasis en las titulaciones vinculadas a la alianza estraté-
gica Ulysseus.

2. Establecimiento de acuerdos con universidades de pres-
tigio internacional para programas conjuntos de dobles
titulaciones.

3. Impulso de tesis doctorales en régimen de cotutela, con
procesos administrativos simplificados, apoyo adminis-
trativo y becas especificas.

4. Creacidn de redes de centros de investigacion para po-
tenciar el programa de intercambio de practicas aca-
démicas internacionales y enriquecer la formacidn,
investigacion y salida al mundo laboral del estudiantado
(grado, master y doctorado).

5. Realizar una oferta de cursos de doctorado en formato hi-
brido que permita participar en esta formacién a distancia.
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Investigacion internacional y
cooperacion interdisciplinaria

Objetivo

Fortalecer la internacionalizacion de la investigacién y
la cooperacidn interdisciplinar, promoviendo la partici-
pacidn en proyectos internacionales.

Propuestas

1. Apoyo a la participacion en convocatorias internaciona-

les, con especial énfasis en Horizonte Europa, Erasmus
+y programas de cooperacidn global.

. Fortalecimiento de proyectos de investigacion con-

juntos con universidades extranjeras, incentivando la
interdisciplinariedad.

Impulso de una linea especifica en los planes propios
tanto de investigacion como de transferencia, para im-
pulsar colaboraciones estratégicas internacionales.

Alianza estratégica Ulysseus:
transformacion europea y solidaridad global

Objetivos

Reforzar el liderazgo y la participacion activa de la Uni-
versidad de Sevilla —como institucién coordinadora— en
todas las iniciativas académicas, de investigacion, inno-
vacion yemprendimiento de la alianza europea Ulysseus.
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o Potenciar Ulysseus como plataforma de cooperacion
para el desarrollo humano sostenible, utilizando su eco-
sistema de socios e Innovation Hubs para transferir cono-
cimiento, fortalecer capacidades y crear oportunidades
con instituciones de educacion superior de Europa, Asia,
Africa y Latinoamérica.

Propuestas

1. Apuesta por la participacion de centros, departamentos
y grupos de investigacién en los Innovation Hubs, facili-
tando una planificacién anual de proyectos, actividades,
hackathonsy retos vinculados a los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS).

2. Anaélisis de desarrollo del programa Ulysseus Coopera-
cion, que potencia la movilidad y capacitacién reciproca
(presencial, virtual e hibrida) entre la alianza y univer-
sidades socias de Africa y Latinoamérica, combinando
fondos Erasmus+, de cooperacion al desarrollo y ayu-
das propias, asi como refuerzo de programas de soste-
nibilidad alimentaria (NEEMA) y creacion de nuevas
iniciativas.

3. Organizacién anual del «Foro Ulysseus de Desarrollo
Humano Sostenible», abierto a gobiernos locales, ONG
y empresas, para identificar retos sociales en regiones
africanas y latinoamericanas y conectar soluciones sur-
gidas en los Innovation Hubs con necesidades concretas
de esas comunidades.

4. Fomento de la formacién e innovacién académica im-
pulsando dobles titulaciones y mdasteres internacionales,
coordinando y aprovechando las sinergias con planes de
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estudio existentes y el papel de los centros responsables
de su implementacidn, con el fin de establecer trayecto-
rias comunes que garanticen la movilidad del estudian-
tado dentro de la alianza Ulysseus.

. Refuerzo y despliegue de un catdlogo de microcreden-

ciales Ulysseus en ambitos estratégicos —tecnologias
digitales, salud y bienestar, transicién energética, patri-
monio y turismo inteligente, innovacion social, empren-
dimiento y sostenibilidad—, co-creadas con las otras
universidades de la alianza, empresas, administraciones
publicas, entidades locales y ONG.

. Desarrollo de un programa Ulysseus especifico para jéve-

nes investigadores y doctorandos, que incluya la concesién
de microcredenciales orientadas a competencias clave
en investigacion e innovacién: técnicas de redaccion de
propuestas competitivas, gestion de proyectos europeos,
comunicacion cientifica, transferencia de resultados y pro-
piedad industrial (incluidas patentes). Este programa se
disefiard con cardcter internacional y modular, y se articu-
lara en colaboracién con los Innovation Hubs de la alianza.

. Establecimiento de un sistema de incentivos académi-

cos para el estudiantado, el PDI y el PTGAS que participe
en comités, proyectos de innovacion y actividades de la
Ulysseus Student Association (UlySA).

. Impulso de la movilidad interna entre universidades del

Consorcio Ulysseus, facilitando estancias para el estu-
diantado, el PDI y el PTGAS, con reconocimiento acadé-
mico y profesional, apoyo institucional y conexién con
los Innovation Hubs.

. Desarrollo de movilidades virtuales a través de una difu-

sién exhaustiva de las oportunidades de intercambio in-
ternacional como los cursos de aprendizaje colaborativo
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internacional en linea (COILS), los cursos online masivos
y abiertos (MOOCS) y otras actividades.

Optimizacidon académico-administrativa y
atencidén personalizada

Objetivo

Optimizar la gestién administrativa de la internacionali-
zacion, reduciendo burocracia y mejorando la atencion
a la comunidad universitaria, en general, y a los centros,
en particular.

Propuestas

1. Creacidon de una ventanilla Unica de atencion internacio-

nal, con soporte presencial y virtual, que ofrezca recur-
sos multilingiies en varios idiomas.

Formacion del personal técnico en gestion de convenios
y procedimientos internacionales, para mejorar la agili-
dad en la tramitacion.

3. Jornadas de interlocucion entre los gestores de los ser-

vicios de internacionalizaciéon y movilidad y los res-
ponsables de movilidad de los diferentes centros para
optimizar el desarrollo y el seguimiento de las convoca-
torias de movilidad.

Promocion de una disminucion de la carga de gestidn,
facilitando a los centros la tramitacién de la movilidad
Erasmus y poniendo a su disposicion todos los datos por
centros que obran en poder de la US.
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5. Elaboracion de guias claras y accesibles para el estudian-
tado, el PDI y el PTGAS que participe en programas de
movilidad.

6. Organizacién anual de jornadas de buenas practicas y
foros de intercambio metodolégico entre los respon-
sables de movilidad de los centros para garantizar el
acompafiamiento del estudiantado en los programas de
movilidad.

Alianzas estratégicas globales e inclusivas
Objetivo

e Reforzar alianzas estratégicas globales, estableciendo
colaboraciones sostenibles y de beneficio mutuo con
universidades y organismos internacionales.

Propuestas

1. Expansion de acuerdos de colaboracion con universidades
de Furopa, América Latina, Africay Asia, promoviendo un
intercambio de conocimiento equitativo y bidireccional.

2. Impulso de alianzas estratégicas en cooperacion al desa-
rrollo, con un enfoque especial en América Latina y Africa.

3. Creacion de redes internacionales de colaboracién en
docencia, investigacién y transferencia, con un enfoque
basado en ODS y de impacto global.
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Igualdad, diversidad
e inclusion

Pensando en ti... una universidad inclusiva,
igualitaria, diversa y comprometida con una cultura
de respeto y equidad.

La Universidad de Sevilla debe ser un entorno en el que todas
las personas se sientan reconocidas, respetadas y plenamente
incluidas, sin que ninguna circunstancia personal, social o
identitaria suponga una barrera para su desarrollo académico,
profesional o vital. Las politicas de igualdad, diversidad e in-
clusién no son elementos accesorios: deben ocupar un lugar
central en la agenda institucional, atravesando de forma efec-
tiva toda la estructura universitaria y convirtiéndose en un
compromiso real, operativo y compartido.

Este programa parte de la conviccion de que solo una uni-
versidad inclusiva puede ser verdaderamente excelente. Por
eso, se propone reforzar las estructuras dedicadas a estas po-
liticas, dotandolas de los recursos necesarios y avanzando en
su coordinacién transversal con todas las areas del gobierno
de la universidad. Junto a la Unidad para la Igualdad, se creara
una Unidad de Diversidad que dé respuesta amplia a las multi-
ples realidades de nuestra comunidad y se promovera una cul-
tura de prevencidn, buen trato y reparacion frente a cualquier
forma de violencia, discriminacién o exclusion.
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La igualdad debe ser también un principio activo en la do-
cencia, la investigacion, la transferencia, el liderazgo y la vida
cotidiana universitaria. Desde esa perspectiva, se impulsara
la formacion y evaluacion con enfoque igualitario, la dismi-
nucién de las brechas identificadas en los diagndsticos, el re-
conocimiento a quienes trabajan por la igualdad. Del mismo
modo, se apostard por liderazgos corresponsables, cercanosy
participativos, y se revisaran las medidas de conciliacién para
seguir avanzando, conscientes de la responsabilidad institu-
cional en la garantia de los derechos efectivos.

En definitiva, este programa propone seguir reforzando me-
didas orientadas a un cambio estructural y cultural hacia una
universidad mads igualitaria, diversa, inclusiva y justa, que no
solo reconozca las diferencias, sino que las proteja, las integre
y las valore como fundamento de su mision transformadora.

La planificacidon y las estructuras en atencion a
la diversidad, igualdad de género e inclusion

Objetivos

o Fortalecer la planificacién institucional en materia de
atencion a la igualdad de género y a la diversidad y, de
manera singular, a las necesidades de las personas con
discapacidad, incorporando medidas que aseguren la
igualdad de oportunidades y la integracion en la vida
universitaria.

» Desarrollar planes especificos, basados en diagndsticos,
que permitan avanzar en la igualdad efectiva, la atencion
a la diversidad y la inclusién, garantizando marcos esta-
bles de evaluacion y mejora continua.
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e Reforzar los recursos especializados para la atencién
y acompafiamiento a las necesidades de colectivos
especificos.

Propuestas

1. Incluir en los reglamentos generales pendientes de ela-
borar compromisos que permitan avanzar hacia una uni-
versidad mas inclusiva.

2. Elaboracion del IV Diagnoéstico de Género de la US, que
incluird auditoria salarial y evaluacion y aprobacion del
IV Plan de Igualdad.

3. Elaboracion y aprobacién de la I Estrategia de Atencidn
a las Diversidades que recoja las lineas estratégicas que
nos permitan avanzar en inclusidn, respeto a la diversi-
dad e igualdad de oportunidades.

4. Creacién de la Unidad de Diversidad para avanzar en
inclusion, coordinando los programas de formacidn,
sensibilizacién, responsabilidad social y atencion a las
necesidades de la comunidad universitaria que puedan
condicionarlaintegraciéonylaigualdad de oportunidades.

5. Elaboracion y aprobacion en el Consejo de Gobierno del
I Diagnostico de diversidad sexo-genérica, estudiando
las necesidades y sentires de las personas para facilitar
la igualdad de oportunidades en su trayectoria y el bien-
estar en su vida universitaria.

6. Fortalecimiento del Servicio de Atencion a las Perso-
nas con Discapacidad y Situacion de Salud Sobrevenida
como eje transversal, dentro de la Unidad de Atencién a
la Diversidad, con objeto de mejorar la atencién que se
presta y de garantizar la igualdad de oportunidades.
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Reconocimiento y promocion de la igualdad,
diversidad e inclusién

Objetivos

Fomentar la igualdad y la participacion activa de toda la
comunidad universitaria, evitando cualquier forma de
discriminacion y reconociendo el compromiso de quie-
nes impulsan la igualdad, la inclusién y la responsabili-
dad social.

Impulsar unauniversidad inclusiva y respetuosa con la di-
versidad, promoviendo la visibilizacién y normalizacion
de las distintas identidades y realidades (sexo-genéricas,
LGTBIQ+, culturales, socioeconémicas), y fortaleciendo
las redes de colaboracidn y las estructuras participativas
en centros, departamentos y servicios.

Propuestas

1. Establecimiento de reconocimientos para personas o

grupos que trabajen por la igualdad, la inclusién, la di-
versidad, la conciliacion, la corresponsabilidad y la res-
ponsabilidad social.

Impulso a la visibilizaciédn y normalizacién del colectivo
LGTBIQ+ de la US.

. Promocidn del trabajo en red, intensificando las comi-

siones de igualdad, diversidad e inclusion en los centros
y la Mesa General de Inclusion de la Universidad.
Revisidn de la informacion institucional a fin de garanti-
zar que sea accesible y respetuosa con la diversidad.

176

Indice
analitico



IGUALDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION

Oportunidades para la igualdad:
conciliaciéon y corresponsabilidad

Objetivo

Promover la conciliacién corresponsable entre la vida
académica, laboral y personal, evaluando las medidas
actuales y haciendo un anélisis de necesidades, con ob-
jeto de facilitar el ejercicio efectivo de los derechos de
conciliacidn.

Propuestas

. Revisidon, evaluacion y analisis de las necesidades de

conciliacion, como paso previo a la negociacion, elabo-
racidon y aprobacidn del Plan Concilia de la US.

. Estudio de las posibilidades de racionalizar y flexibilizar

horarios para facilitar el cuidado familiar y personal, fo-
mentando la corresponsabilidad de hombres y mujeres.
Refuerzo de las ayudas y convocatorias para facilitar la
conciliacion de las personas de la comunidad universita-
ria con personas dependientes a su cargo.

Evaluacion, revisién y ampliacion de las medidas de pro-
teccion a la maternidad y paternidad desde la US.
Implantacién de formulas mixtas y horarios flexibles en
cursos de formacion, para favorecer la participacion de
todo el personal.

. Fomento de actividades en el SADUS que permitan la

conciliacién familiar, como programas de actividad fi-
sica y deportiva con espacios y horarios adaptados.
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7. Consolidacion de las ayudas del Plan Corresponsables
para la atencidén en los espacios universitarios y en el
hogar de las familias con menores de 16 afios a su cargo,
en especial a familias con un Unico progenitor y con me-
nores en situacion de dependencia.

8. Atencidn diferenciada a las necesidades de conciliacién
de las familias con menores con retrasos en el desarro-
llo, reforzando el programa de atencidn en las escuelas
infantiles de la US.

9. Actualizacion de la guia de programas y recursos de
conciliaciéon para conocimiento de toda la comunidad
universitaria.

10. Formacidn y sensibilizaciéon en materia de igualdad de
género y corresponsabilidad en los cuidados.
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InvestlgaC|on, transferencia \'4 docencia con
perspectiva de género
Objetivo
e Avanzar en la incorporacion de la perspectiva de gé-
nero en la docencia, la investigacion, la transferencia y
la divulgacion. i
J . . . naice
* Fortalecer la responsabilidad social en materia de igual- ..

dad de género fomentando alianzas con el tejido social e
institucional.
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Propuestas

Diseflo de programas que permitan disminuir las bre-
chas en la eleccidon de estudios, impulsando la presencia
de mujeres en areas tradicionalmente masculinizadas,
asi como la presencia de hombres en las feminizadas.
Impulso de la integracion de la perspectiva de género en
la docencia, ofreciendo asesoramiento y formacion al
profesorado, asi como guias orientativas para las distin-
tas titulaciones.

Inclusion de directrices en el Plan Propio de Docencia
para promover la aplicacidn de la perspectiva de género
en las diferentes titulaciones.

Incorporacién de contenidos, analisis y perspectiva de
género en los programas de doctorado.

Fomento de la igualdad de oportunidades en el desarro-
llo de la investigacion, impulsando la participacion y el
liderazgo de las mujeres en grupos y proyectos.
Integracidn de la perspectiva de género como criterio de
calidad y relevancia social en la investigacidn y transfe-
rencia financiada por la US.

Creacion de una catedra de género que fomente la for-
macion, la sensibilizacidn, la investigacién y la transfe-
rencia en igualdad de género.

Fomento de proyectos de investigacién e innovacién en
materia de igualdad de género.
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Programa permanente de formacion para
la convivencia y el buen trato

Objetivos

Promover la convivencia y el buen trato a través de ac-
ciones formativas y de sensibilizacién permanentes, di-
rigidas a toda la comunidad universitaria, que aborden
el liderazgo, la resolucién de conflictos, la mediacidn, la
prevencion de violencia, la discriminacidn, el acoso y la
reparacion.

Compromisos

1. Informacién en planes de acogida y jornadas abiertas

sobre igualdad, diversidad, prevencién de violencia, dis-
criminacidon y acoso, garantizando que toda la comu-
nidad universitaria conozca los recursos y protocolos
existentes.

Oferta formativa para la comunidad universitaria en me-
diacién y mediacion restaurativa, con médulos especificos
sobre prevencion de violencia, discriminacion y acosos.

. Campanias de sensibilizacion que fomenten la cultura de

paz, la empatia, la gestion positiva de conflictos y la pre-
vencién de los factores de riesgo psicosocial y que re-
fuercen la cohesion social y la convivencia en la US.
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Inclusién de las personas con discapacidad,
trastornos del aprendizaje o enfermedad

Objetivos

» Avanzar en inclusion y accesibilidad universal en la Uni-
versidad de Sevilla.

o Impulsar la inclusidn de los colectivos del PDI, el PTGAS
y el estudiantado con discapacidad.

e Favorecer la igualdad de oportunidades en la vida uni-
versitaria del estudiantado con discapacidad, necesida-
des de apoyo educativo y situacion de salud sobrevenida.

e Avanzar en formacion, sensibilizaciéon y concienciacion
en materia de inclusidn.

, 181
Compromisos

1. Evaluacion del II Plan integral de atencién a las perso-
nas con discapacidad, trastornos del aprendizaje y situa-
cién de salud sobrevenida, tomando como referencia el
marco de orientaciones y directrices para la evaluaciéon
de las universidades en materia de inclusién de personas
con discapacidad y personas con necesidades de apoyo
elaborado por ANECA.

2. Elaboracion del III Diagndstico y aprobacién del III Plan
integral de atencion a las personas con discapacidad,
trastornos del aprendizaje y situacion de salud sobreve-
nida adoptando como eje director el avance en la accesi-
bilidad universal.

3. Fortalecimiento del trabajo en red con centros, depar-
tamentos y servicios, impulsando y revisando la Mesa
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10.

11.

General de la Inclusion de la Universidad y apoyando a
las Comisiones de inclusién de los centros.

Disefio e implementacion de un mapa de itinerarios ac-
cesibles, tanto fisicos como cognitivos, en coordinaciéon
con los centros y servicios de nuestra universidad.
Elaboraciéon e implementaciéon de un manual de accesi-
bilidad universal corporativa.

Puesta en marcha de una web que recoja todas las posibi-
lidades para el desarrollo académico de las personas con
discapacidad (practicas remuneradas, convocatorias de
acceso, promociones, provisiéon de puestos, accion so-
cial, convocatoria de ayudas, competencias lingiiisticas,
becas, movilidad, etc.).

. Mejora de la accesibilidad de las instalaciones y recursos

deportivos para personas con discapacidad.

Desarrollo de un plan de mentoria y acompafnamiento
para facilitar la integracidén efectiva en sus puestos de
trabajo de las personas con discapacidad que formen
parte del PTGAS, el PDI o el estudiantado.

Incremento de los recursos para apoyar la plena inte-
gracidn en el entorno universitario de las personas con
discapacidad (asistente personal, apoyos técnicos, estu-
diantado colaborador, personal técnico de apoyo al es-
tudiantado, al profesorado y al PTGAS, adaptaciones,
programa de alojamiento para el apoyo a la vida inde-
pendiente, etc.).

Mejora de los procedimientos para la gestion de las adap-
taciones por situacion de discapacidad y situaciones de
salud sobrevenida en el PDI y el PTGAS.

Promocidén de la incorporacion de las personas con dis-
capacidad tanto en la carrera académica como en el
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

empleo del PTGAS, incluyendo la consideracién de su
condicion en los procesos de promocion interna.
Incorporacién en el plan propio de docencia de inicia-
tivas destinadas a mejorar la inclusiéon de personas con
discapacidad en los centros.

Apoyo a centros, departamentos, servicios y grupos de
investigacidén que integren a personas con discapacidad
mediante ayudas ajustadas a sus necesidades.
Potenciacidn de la investigacidn e innovacidén en materia
de discapacidad.

Incentivacidn de ayudas para facilitar la conciliacion del
personal (PDI, PI, PTGAS) y del estudiantado con perso-
nas dependientes a su cargo.

Refuerzo de las alianzas y la informacién para promover
el acceso a la universidad de estudiantes con discapaci-
dad y necesidades especiales de apoyo educativo.
Incremento de los recursos para apoyar la autonomia del
estudiantado con discapacidad (estudiantes colaborado-
res, contratacion de asistentes personales, intérpretes
de lengua de signos, instalacién de bucles magnéticos,
dotacién de emisoras FM, viviendas inclusivas, apoyo en
la movilidad, etc.).

Avance con el proceso de adaptacion de materiales, en
diferentes soportes, para facilitar el aprendizaje y actua-
lizar el repositorio de términos técnicos en lengua de
signos.

Apoyo a la Biblioteca para ampliar el catdlogo de recur-
sos y material accesible.

Potenciacidén dela gestion de practicas, becas yayudas es-
pecificas para estudiantes con discapacidad, impulsando
los convenios con empresas, instituciones, la Fundacién
Once y otras entidades de personas con discapacidad.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

Refuerzo de los procedimientos y apoyos implantados
en los programas de movilidad nacional e internacional,
fortaleciendo la Red Erasmus+Red de Universidades In-
clusivas (EUni4All-Network).

Desarrollo de planes de acogida y jornadas de puertas
abiertas para que las personas con discapacidad conoz-
can los planes de estudio, las instalaciones y los recursos
para garantizar la igualdad de oportunidades en la Uni-
versidad de Sevilla.

Disefio de un plan de informacién y formacién de la co-
munidad universitaria en materia de discapacidad.
Impulso a convenios con asociaciones, entidades e insti-
tuciones relacionadas con la discapacidad para fomentar
programas académicos, sociales, culturales, de sensibi-
lizacién y de transferencia.

Favorecimiento de la incorporacion de las personas con
discapacidad en los proyectos de cooperacion.
Reconocimiento anual a las personas, centros e institu-
ciones que desarrollen buenas practicas en inclusién.
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Servicios a
la comunidad universitaria
y responsabilidad social

Pensando en ti... una universidad saludable,
solidaria y comprometida con el bienestar integral
de su comunidad y el desarrollo humano sostenible.

La Universidad de Sevilla se concibe como una comunidad que
cuida. Una institucion donde el bienestar integral de las perso-
nas —en lo fisico, lo emocional, lo social y lo académico— es
parte esencial del proyecto y de la mision publica que nos de-
fine como universidad. Este compromiso con el cuidado se tra-
duce en una red de servicios y politicas activas que atienden
necesidades concretas, fortalecen vinculos comunitarios, ga-
rantizan derechos y consolidan una cultura universitaria mas
humana, inclusiva, solidaria y responsable.

Queremos una universidad que acompafie a su comuni-
dad en cada etapa vital y profesional: con servicios de asisten-
cia social, apoyo psicoldgico, asesoramiento personalizado,
orientacion académica y juridica, alojamiento digno, restau-
racion saludable y espacios accesibles. Que ponga la salud
mental y emocional en el centro, que fomente la actividad fi-
sica y deportiva desde una perspectiva inclusiva y sostenible,
y que promueva la prevencidn de riesgos laborales y psicoso-
ciales con enfoque de género y envejecimiento.
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Este modelo de universidad se construye también desde la
corresponsabilidad: apoyando a quienes cuidan, facilitando la
conciliacion, reconociendo el valor del voluntariado, promo-
viendo liderazgos empaticos y fomentando el envejecimiento
activo como derecho. Una universidad que asume su papel
transformador en la sociedad, impulsando la justicia social,
los vinculos con su entorno y el compromiso con los grandes
desafios globales.

Por eso, la responsabilidad social universitaria no es un afa-
dido, sino un principio transversal que atraviesa la docencia,
la investigacidn, la gestién y la accion institucional. La coope-
racion para el desarrollo y la educacion para la ciudadania glo-
bal forman parte de este compromiso: desde la planificacion
estratégica y el desarrollo de proyectos, hasta la articulacion
de redes con ONGD, la promocidn del voluntariado interna-
cional, la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en todas las dreas y la participacidn activa en programas
europeos y alianzas globales.

Aspiramos a una Universidad de Sevilla que no solo res-
ponde, sino que anticipa; que no solo gestiona, sino que trans-
forma. Que genera bienestar, reduce desigualdades y actua
con vocacion publica y mirada global. Y solo desde esta mirada
amplia y comprometida podremos avanzar hacia una univer-
sidad mas saludable, justa, abierta, solidaria, comprometida
con el desarrollo humano sostenible y mas capaz de transfor-
mar la sociedad.
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Avanzar en los programas de asistencia a
la comunidad universitaria

Objetivos

e Avanzar en programas sociales integrales, ampliando las
prestaciones, los apoyos psicolégicos, juridicos, habita-
cionales y de bienestar, con especial atencion a colecti-
vos en situacién de vulnerabilidad.

Propuestas

1. Ampliacion de las prestaciones sociales para la comu-
nidad universitaria, mediante la implantacion de un
procedimiento de atencidén a personas en situacion de
vulnerabilidad dotado de presupuesto, el aumento del
numero de bonos de comedor, la disponibilidad de ha-
bitaciones a precios reducidos en residencias universi-
tarias y colegios mayores, la mejora de los programas
Convivamus y de alojamiento intergeneracional y la ela-
boracion de una guia de recursos sociales disponibles.

2. Consolidacién de la Unidad de Psicologia Aplicada (UPA)
con la incorporacion efectiva de profesorado de la Fa-
cultad de Psicologia, en desarrollo del Reglamento de
la UPA y apostando por el disefio e implementaciéon de
una cartera de servicios que atienda de forma integral
las necesidades de apoyo psicoldgico de toda la comuni-
dad universitaria y que proporcione un entorno de prac-
ticas de excelencia al estudiantado.

3. Mejora de los servicios de restauracién universita-
ria, manteniendo los precios reducidos y la calidad
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10.

nutricional de los menus, desarrollando una aplicacion
que informe en tiempo real sobre la afluencia en los co-
medores y permita consultar los menus semanales, asi
como elaborando un nuevo pliego para asegurar la oferta
de productos saludables en las maquinas de vending.
Aumento del acceso a alojamiento universitario, con
la implantacion de una aplicacién para la gestion de la
bolsa de pisos, la mejora de las convocatorias de aloja-
mientos en el Colegio Mayor Hernando Colén y las re-
sidencia Rector Ramoén Carande y Rector Estanislao del
Campo, y la revisién de convenios con residencias exter-
nas para obtener condiciones mas favorables para la co-
munidad universitaria.

Promocién de la solidaridad y el compromiso social, fo-
mentando entre el PDI y el PTGAS el voluntariado con
reconocimiento institucional e impulsando el volunta-
riado estudiantil como parte del curriculum formativo.
Consolidacién del programa de respiro familiar, desti-
nado a apoyar a miembros de la comunidad universitaria
con responsabilidades de cuidado de personas depen-
dientes o con discapacidad.

Refuerzo del asesoramiento individualizado, tanto en el
ambito personal como académico y social, mediante la
mejora de los canales de atencion personalizada.
Fortalecimiento del asesoramiento juridico a la comuni-
dad universitaria.

Impulso de los programas sociales, mediante el refuerzo
de las acciones de informacién, formacién y atencion
personalizada a la comunidad universitaria.

Ampliacion del programa de extranjeria, extendiendo el
asesoramiento a PDI, PI y PTGAS, y manteniendo el ser-
vicio de apoyo al estudiantado internacional.
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11. Impulso del asesoramiento y la orientacion psicopeda-

gogica, en colaboracion con la Unidad de Psicologia Apli-
cada, para apoyar procesos de aprendizaje y adaptacion
académica.

12. Apoyo a la organizacién de eventos universitarios, ofre-

ciendo asistencia técnica en planificacidn, coordinacién y
gestion de congresos y actividades promovidas por la US.

13. Ampliacién de convenios de ventajas comerciales, mejo-

rando las condiciones de acceso a productos y servicios
para toda la comunidad universitaria.

Cuidado y promocion de la salud a
través del bienestar

Objetivos

Desarrollar una universidad saludable y sostenible, prio-
rizando la salud fisica, mental, emocional y social de
toda la comunidad universitaria, asi como la transicion
ecologica en sus infraestructuras, servicios y practicas
cotidianas, de acuerdo con los compromisos recogidos
en el Plan de Universidad Saludable y Sostenible.

Propuestas

1. Elaboracién y aprobacidén en Consejo de Gobierno del

Plan Universidad Saludable y Sostenible de la US, in-
corporando una comisién que coordine las acciones
en salud, bienestar y desarrollo humano sostenible
en todas las 4reas de la US, impulsando y potenciando
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proyectos interdisciplinares y alianzas con entidades
especializadas.

Desarrollo de un enfoque integral de salud mental y
bienestar psicoemocional, en colaboracidén con la UPA,
mediante programas de formacion y talleres de atencién
plena y prevencion del estrés y del suicidio, acomparia-
dos de un protocolo de desconexién digital para mejorar
la salud mental de toda la comunidad universitaria.
Impulso de habitos de vida saludables, incluyendo el for-
talecimiento del programa de alimentacién saludable
con asesoramiento nutricional individualizado y mejora
de los menus universitarios; la promocién del suefio me-
diante campaias de informacién y formacion; el apoyo
especifico a mujeres en la etapa de la menopausia; y el
asesoramiento sobre trastornos alimentarios y adiccio-
nes en coordinacion con la UPA.

Refuerzo del programa de salud afectivo-sexual, con la
implantacion completa en todos los campus.

Desarrollo deiniciativas de programas de recuperacion y re-
torno paulatino a la actividad fisica para personas que han
superado un cancer u otras afecciones que asi lo requieran.
Promocidn de la actividad fisica como eje de salud inte-
gral, para desarrollar programas especificos de ejercicio
fisico, con mantenimiento del modelo de uso compar-
tido de espacios y mejora de instalaciones y actividades
inclusivas y adaptadas.

Consolidacién de la salud social y la convivencia univer-
sitaria, a través de espacios de escucha y encuentro que
combatan la soledad no deseada, impulsando la partici-
pacidn estudiantil con becas y proyectos especificos, asi
como mediante programas de mediacidén para la mejora
del clima laboral y académico.
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8.

10.

Fomento del envejecimiento activo mediante un plan es-
pecifico para la plantilla que favorezca el bienestar y pro-
longue la vida laboral en condiciones adecuadas.

. Reconocimiento y evaluaciéon de buenas practicas en

salud, promoviendo el reconocimiento institucional a
las mejores iniciativas en este ambito.

Promocion y apoyo a la investigaciéon y transferen-
cia sobre habitos de vida saludables en la comunidad
universitaria.

Avanzar en la integracién de la prevencién de
riesgos laborales y en el abordaje de
los riesgos psicosociales

Objetivos

Impulsar la prevencién de riesgos laborales y psicoso-
ciales, incorporando un enfoque integral, con perspec-
tiva de género y envejecimiento, e implantando medidas
que promuevan el bienestar y la cultura preventiva en
toda la institucién.

Propuestas

1.

Elaboracién y aprobacion en Consejo de Gobierno de
la III Estrategia de Seguridad y Salud 2026-2031, como
marco de actuacion para reforzar la cultura preven-
tiva en la Universidad de Sevilla, incorporando medidas
adaptadas a los nuevos contextos laborales.
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Evaluacion de riesgos psicosociales de toda la plantilla,
con enfoque especifico para la deteccion de factores de
riesgo emocional, organizacional y de carga laboral, ga-
rantizando un seguimiento individualizado.

Refuerzo de la atencién psicoldgica, en colaboracién con
la UPA, incrementando la atencidn a la salud mental en
los reconocimientos médicos periddicos.

Integracion de la prevencion en entornos de investiga-
cion y docencia practica, garantizando la inclusién de
criterios de seguridad en todas las actividades de labora-
torio y promoviendo una formacién preventiva especi-
fica para el estudiantado y el personal técnico.
Evaluacion de puestos de trabajo con perspectiva de gé-
nero y envejecimiento, considerando las necesidades
particulares derivadas de la edad, el sexo y otras condi-
ciones que puedan incidir en la salud laboral y el desem-
peflo profesional.

Implantacion progresiva de programas de cuidado fisico
y vocal, mediante el impulso definitivo de la Escuela de
la Espalda y la Escuela de la Voz, dirigidos a prevenir le-
siones posturales y trastornos derivados del uso inten-
sivo de la voz.

. Agilizacion de la gestion de los planes de autoproteccion

de los espacios universitarios y de las medidas correcto-
ras derivadas de los ejercicios de evacuacidn.

. Actualizacion del protocolo de evaluacién de riesgos por

el uso de productos quimicos y o bioldgicos que pueden
afectar a la salud.

Elaboracidon de un procedimiento de actuacién ante si-
tuaciones de emergencia y crisis extraordinarias (cli-
maticas, sanitarias, naturales o sociales), que garantice
la seguridad, la salud, la coordinacion con los centros,
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asi como la comunicacidén institucional, asegurando in-
formacion clara y accesible para toda la comunidad
universitaria.

Impulsar la mejora de las instalaciones deportivas
y promover la actividad fisica y deportiva para
toda la comunidad universitaria

Objetivos

* Andlisis y actualizacién de la oferta deportiva de la US
para la comunidad universitaria y para la ciudadania en
general.

e Analisis de necesidades y, en su caso, generacién de es-
pacios para el desarrollo de la docencia, la investigacion
y la transferencia en el ambito del deporte.

Propuestas

1. Renovacion y ampliacidén de las infraestructuras depor-
tivas que permitan continuar con los programas actuales
y las necesidades futuras.

2. Optimizacién del uso de los espacios deportivos, a tra-
vés de alianzas con otras instituciones para el uso reci-
proco de instalaciones y la mejora de la planificacion de
horarios y accesos, garantizando el maximo aprovecha-
miento de los recursos.

3. Fomento de la practica deportiva en toda la comunidad
universitaria, mediante el desarrollo de programas es-
pecificos para PDI y PTGAS, tanto competitivos como
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recreativos, y a través de la incorporacién de actividades
fisicas adaptadas que garanticen la inclusién.
Desarrollo de medidas de captacion y fidelizacidn del es-
tudiantado, flexibilizando las condiciones de acceso, uso
y pago de las instalaciones deportivas para adaptarlas
a las particularidades del calendario académico, espe-
cialmente durante los periodos de evaluacion, y estable-
ciendo un programa de bonificacién de abonos para el
estudiantado con dificultades econdémicas.

Impulso de la conciliacion familiar a través del deporte,
consolidando los campamentos deportivos de verano,
el abono infantil y otras actividades dirigidas a facili-
tar la participacidén de quienes tienen responsabilidades
familiares.

Refuerzo del papel social del SADUS, incrementando su
visibilidad institucional, potenciando su presencia en
redes sociales y medios, y estableciendo convenios para
el uso inclusivo de instalaciones deportivas por parte de
colectivos con necesidades educativas especiales.
Promocion de la igualdad de género en el deporte, con
acciones especificas que fomenten la participacion equi-
tativa en actividades deportivas y visibilicen el papel de
las mujeres en este ambito.

. Mejora de las competiciones internas universitarias, op-

timizando su disefio y accesibilidad para toda la comuni-
dad, y fomentando la implicacién del estudiantado y del
personal en todas las categorias.

Captacion y apoyo al estudiantado deportista, facilitando
la compatibilidad entre formacién académica y practica
deportiva, y promoviendo la representacién de la Uni-
versidad de Sevilla en competiciones autonémicas, na-
cionales e internacionales.
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10. Fomento de la proyeccidn internacional de la US a través
del deporte, mediante la participacion activa en compe-
ticiones universitarias internacionales, consolidando asi
la imagen institucional en el &mbito global.

La cooperacion y educacion para
el desarrollo y el compromiso con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivos

» Reforzar el papel de la Universidad de Sevilla como
agente de transformacion social y global, mediante po-
liticas estables de cooperacion y educacion para el desa-
rrollo humano sostenible.

» Integrar de forma transversal los ODS en la docencia, la
investigacidn, la transferencia, la gestién y la cultura ins-
titucional, desde un enfoque ético, inclusivo y critico.

e Promover alianzas horizontales con universidades pu-
blicas y organizaciones sociales, impulsando proyectos
conjuntos de formacién, investigacion, transferencia y
sensibilizacion y educacién para el desarrollo.

o Potenciar el voluntariado universitario internacional
como herramienta de aprendizaje experiencial, compro-
miso ético y desarrollo de competencias vinculadas a los
titulos y competencias transversales.

e Planificary evaluar de forma participativa la politica uni-
versitaria de cooperacion y educacidn para el desarrollo,
reforzando su institucionalizacion mediante estructuras,
personal técnico y centros especificos que garanticen su
continuidad y eficacia, en linea con la Agenda 2030.
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o Integrar de manera transversal los ODS en la docencia, la
investigacidn, la transferencia y la gestion universitaria,
fomentando sinergias en materia de cooperacién y educa-
cion para el desarrollo con iniciativas relativas a interna-
cionalizacion, programas europeosy el proyecto Ulysseus.

e Impulsar el compromiso activo de la comunidad uni-
versitaria, mediante la promocién del voluntariado in-
ternacional, la creacion de espacios comunes con
universidades, ONGD y entidades sociales, y el recono-
cimiento académico y formativo de las acciones vincula-
das al desarrollo humano sostenible.

e Garantizar la transparencia, la rendicion de cuentas y
la mejora continua, mediante sistemas de indicadores y
mecanismos de seguimiento que permitan evaluar el im-
pacto real de las politicas y actuaciones en este d&mbito.

196

Propuestas

1. Evaluacién del III Plan Propio de Cooperacién para el
Desarrollo y Educacién para la Ciudadania Global, asi
como elaboraciéon y aprobacion del IV Plan Propio, que
incorpore aprendizajes, retos pendientes y propuestas
de mejora con la participacion activa de toda la comuni-
dad universitaria.

2. Creacidn de indicadores de seguimiento y evaluacion del
compromiso de la US con la Agenda 2030, en linea con
los principios de transparencia, rendiciéon de cuentas y
mejora continua.

3. Elaboracion del reglamento de la Comisién Universita-
ria de Cooperacién y Educacién para el Desarrollo, con
representacion de los distintos sectores de la comunidad
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universitaria y de las diversas areas del conocimiento,
que funcione como érgano consultivo y dinamizador de
las politicas de cooperacion de la US.

Fortalecimiento de la Oficina de Cooperacién al Desa-
rrollo, ampliando el personal técnico especializado en
desarrollo humano sostenible, con el objetivo de incre-
mentar su capacidad operativa y su impacto en la formu-
lacién, acompafiamiento y justificacién de proyectos e
iniciativas impulsadas desde la comunidad universitaria.
Creacidn de un «Instituto universitario de investigacion
e iniciativas de cooperacion y educacion para el desarro-
llo humano sostenible de la Universidad de Sevilla», con-
cebido como un espacio estable de encuentro, reflexion
y generacion de proyectos multidisciplinares e interdis-
ciplinares en materia de cooperacion, educacion global,
investigacion aplicada, cultura critica y transferencia so-
cial del conocimiento, con el objetivo de convertirse en
un centro de excelencia donde se desarrollen proyectos
de investigacidn, formacidn, transferencia y cultura en
torno al desarrollo humano sostenible.

Puesta en marcha de la Oficina de la Universidad de Sevi-
lla en Latinoamérica, que permita estrechar lazos institu-
cionales con universidades publicas, entidades sociales
y politicas en ese continente, facilitando el desarrollo
de proyectos conjuntos de formacion, investigacion y
accién comunitaria con un enfoque de reciprocidad y
horizontalidad.

Consolidacion y ampliacién de las iniciativas de volun-
tariado internacional universitario como experiencia
formativa, transformadoray complementaria delas com-
petencias adquiridas en los programas de grado, mas-
ter o doctorado, asegurando su conexién con proyectos
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10.

11.

12.

estratégicos en materia de cooperacion y su reconoci-
miento académico.

Impulso a la formacion, participacidén y reconocimiento
del PDI, el PTGAS y el estudiantado en cooperaciény edu-
cacién al desarrollo, apostando por su valoracion y reco-
nocimiento en procesos de acreditacién y promocion.
Establecimiento de cauces agiles y estructurados de co-
laboracidén con el tejido asociativo y las ONGD de Sevilla,
promoviendo acciones conjuntas, convenios estables
y participacién compartida en proyectos y campafias
vinculadas a los ODS.

Disefio de un espacio fisico abierto para la colaboracion
con ONGD y entidades sociales, como la futura «Aula de De-
sarrollo Humano Sostenible Universidad de Sevilla», donde
puedan organizar actividades de formacion, sensibiliza-
cién y participacion dirigidas a la comunidad universitaria,
generando sinergias entre universidad y tejido social local.
Promocién de la educacion para la ciudadania global y
los ODS en la docencia universitaria, incorporando estos
contenidos y enfoques en los planes de estudio, me-
diante formacién del profesorado, recursos pedagdgicos
y reconocimiento a experiencias de innovacion docente
con perspectiva de desarrollo sostenible.

Impulso a la integracidn de las iniciativas de cooperaciény
educacion para el desarrollo con laslineas de internaciona-
lizacién, docencia e investigacion, fomentando sinergias
con programas europeos como Erasmus+ (Jean Monnet,
K1, K2 y K3), la alianza universitaria europea Ulysseus y
otras acciones de movilidad y colaboracion transnacional,
con el objetivo de superar la actual compartimentacién
institucional y promover una estrategia unificada orien-
tada a los ODS y al desarrollo humano sostenible.
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Infraestructuras y
sostenibilidad

Pensando en ti... un campus habitable y
comprometido con el medioambiente.

La Universidad de Sevilla aspira a contar con campus plena-
mente integrados en la ciudad, accesibles, habitables y soste-
nibles, que den respuesta a las necesidades presentesy futuras
de toda su comunidad universitaria. Esto exige infraestructu-
ras de calidad, eficientes y adaptadas al desarrollo de la docen-
cia, la investigacidn, la transferencia y la vida universitaria,
pero también coherentes con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible y con los retos derivados de la emergencia climatica.

Desde el Vicerrectorado de Infraestructuras y Campus Sos-
tenible se impulsard una planificacion estratégica que priorice
la rehabilitacion, el mantenimiento y la eficiencia energética,
garantizando entornos saludables y resilientes. La sostenibili-
dad no serd una etiqueta, sino un eje transversal en todas las
decisiones sobre inversidn, uso del espacio, consumo energé-
tico, movilidad, biodiversidad y cultura organizativa.

Nos comprometemos con una gestion responsable de los re-
cursos, basada en criterios de transparencia, eficiencia y par-
ticipacidén, que potencie el valor del patrimonio construido y
natural, y que convierta los campus en espacios de referencia
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para la innovacion ambiental, la accesibilidad universal, la
participacién de la comunidad universitaria y la corresponsa-
bilidad ecolégica.

Este rectorado se propone, por tanto, ser referente en la pro-
mocion de la cultura de la sostenibilidad, de la optimizacién
de la gestidn de los recursos y de la resiliencia ante los efectos
del cambio climatico, todo ello garantizando el buen estado de
los espacios universitarios Porque construir universidad tam-
bién es construir entorno: espacios que educan, inspiran, cui-
dan y proyectan nuestro compromiso con el bienestar comun
y el planeta.

Planificacion estratégica de campus sostenible
Objetivos

¢ Planificar y gestionar de forma estratégica las infraes-
tructuras y los recintos universitarios, asegurando su
funcionalidad, habitabilidad y eficiencia a corto, medio
y largo plazo.

e Impulsar proyectos que reduzcan el impacto ambiental
de la US, promoviendo la eficiencia energética, el con-
trol y la mejora de la calidad del aire interior, la compra
o aprovisionamiento sostenible, y la gestidn de residuos,
asi como que los distintos espacios contribuyan a la sen-
sibilizacién de la comunidad universitaria hacia los retos
medioambientales.
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Propuestas

1. Reivindicacion ante el gobierno de Andalucia de la ne-
cesidad de aprobar, junto al Modelo de Financiacion, un
Plan Plurianual de Inversiones en Infraestructuras.

2. Disefio de un calendario de grandes obras y actuaciones
comprometidas en obras en ejecucion, con indicadores
claros de ejecucion, control de calidad y seguimiento pre-
supuestario, que contemplen, entre otras, las siguientes
actuaciones:

>

Traslado de la Escuela Politécnica Superior al nuevo
Centro Andalucia Tech de la Escuela Politécnica Su-
perior en la Cartuja Norte.

Reforma y ampliacion de la actual sede de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica.
Reforma y ampliacién de la actual sede de la Facul-
tad de Farmacia.

Reforma y ampliacién de la actual sede de la Facul-
tad de Medicina.

Mejora integral del conjunto que conforman las Es-
cuelas Técnica Superiores de Arquitectura y de Inge-
nieria de Edificacion.

Analisis del estado de desarrollo y actualizacion del
Plan Director del edificio de la Fabrica de Tabacos,
con especial atencién al grado de ejecucidon de las
fases previstas, la adecuacién de los espacios a las
necesidades académicas y de gestion, y la programa-
cion de futuras intervenciones.

Conformacion del Campus de Humanidades de la
US, prestando especial relevancia a la creacion de la
Biblioteca de Humanidades.
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>

>

Integracidn de los centros de la Cartuja en un verda-
dero campus universitario.

Busqueda de espacios y recursos, en colaboracion
con otras administraciones, para la construccion de
un centro de simulacidn para practicas docentes y de
investigacion y un centro de entrenamiento quirur-
gico en el ambito de las ciencias de la salud.
Andlisis de necesidades y, en su caso, generacién de
espacios para el desarrollo de la docencia, la inves-
tigacidn y la transferencia en el &mbito del deporte.

3. Elaborar un Plan de Sostenibilidad medioambiental que
recoja:

>

Elaboracion de un diagnostico medioambiental que
sirva como punto de partida y establezca los parame-
tros de seguimiento para controlar el avance en esta
materia.

Evaluacion de la huella ambiental o ecoldgica, esta-
blecimiento de objetivos y plan de accién asociado.
Plan de eficiencia energética, con objetivos de re-
duccion de consumo de energia y emision de gases
de efecto invernadero, implantacidén de energias re-
novables, modernizacion de los sistemas de clima-
tizaciéon y actuaciones que reduzcan la demanda
energética de los edificios.

Programa de monitorizacion y control de la calidad
del aire en los campus, que permita acometer accio-
nes de mejora.

Plan de gestion de residuos que potencie la minimi-
zacion de su produccién y la recogida selectiva en
todo el campus.

Plan de conservacidén de la biodiversidad con el ob-
jeto de preservar especies protegidas y mantener y
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ampliar dreas ajardinadasy arbolado, contribuyendo
a la reduccidn de la isla de calor urbana.

» Plan de compras y aprovisionamiento sostenibles,
que garantice la reduccién de la huella ecoldgica de
los recursos empleados en los campus.

» Plan de movilidad sostenible con la realizacion pre-
via de un diagnodstico de movilidad y el estableci-
miento de parametros fundamentales para la toma
de decisiones (KPI), incluyendo procesos participa-
tivos de co-disefio que permitan la intervencién de
toda la comunidad universitaria.

» Plan de sensibilizacién ambiental, con campafias de
concienciacion y formacion dirigidas a toda la comu-
nidad universitaria, reforzando la implicacion en los
ODS.

4, Priorizacion en la coordinacién con facultades, escue-

las y centros para atender sus necesidades especificas de
equipamiento, laboratorios, talleres y espacios comunes.
Plan de refugios climaticos, con el objeto de poner a
disposiciéon de la comunidad universitaria y de la ciu-
dadania una red de espacios interiores y exteriores acon-
dicionados y equipados para su uso en condiciones de
clima extremo.

Campus e infraestructuras accesibles,
inclusivas e innovadoras

Objetivos

Poner a disposicion de la comunidad universitaria espa-
ciosy equipamientos universitarios de calidad, inclusivos,
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saludables, seguros e innovadores, adaptando los es-
pacios fisicos con criterios de accesibilidad universal y
perspectiva de género, promoviendo el bienestar de toda
la comunidad y avanzando hacia una gestidén sostenible
e inteligente.

Propuestas

Promocién de una campafia de diagnosis participativa
de los centros, servicios y recintos universitarios para la
deteccidn de necesidades de reforma, ampliacién o me-
jora y de las prioridades de la comunidad universitaria,
y llevar a cabo un estudio de viabilidad desde la expe-
riencia y el conocimiento de los técnicos del servicio de
mantenimiento y obras de la Universidad de Sevilla, que
se incluya en los planes estratégicos de los centros.
Revisidon y desarrollo de espacios de convivencia, en-
cuentro y descanso, y publicacién de una guia de espa-
cios para la convivencia por campus.

Mejora de la accesibilidad universal, adaptando los espa-
cios con perspectiva de género y teniendo en cuenta las
necesidades de las personas con discapacidad.

Disefio e implementacién de itinerarios accesibles que
favorezcan la integracion plena de toda la comunidad
universitaria en el entorno fisico del campus.

. Avances en la garantia de la seguridad y el bienestar en

los centros, promoviendo planes de emergencia, una se-
nalética clara y la implementacion de nuevas tecnolo-
gias para la gestidn inteligente de los edificios.
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Oficina de obras y mantenimiento

Objetivos

Garantizar la conservacidn y el mantenimiento de edi-
ficios y equipamientos, desde criterios de proteccidén
del patrimonio cultural y verde, de reduccién de impac-
tos ambientales, de accesibilidad universal, de optimi-
zacion del gasto y de gestion eficiente de los recursos
disponibles.

Propuestas

1. Optimizacion de la atencion a incidencias y de la gestiéon

de proyectos, mediante la digitalizacion de la comunica-
cion, a fin de permitir una mejor trazabilidad y segui-
miento del estado de las tramitaciones y/o peticiones.
Fortalecimiento de la Oficina de Sostenibilidad, con ca-
pacidad para elaborar informes, disefiar estrategias y
proponer mejoras en la gestion ambiental, en coordina-
cion con el resto de los 6rganos de la US.

Refuerzo de la transparencia en la tramitacion de licita-
ciones y compras de infraestructuras, fomentando cri-
terios de eficiencia, calidad, baja huella de carbono y
responsabilidad social.
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Concienciacion y participacion de
la comunidad universitaria

Objetivos

Fomentar la concienciacidn y la participacion de toda la
comunidad en las politicas de infraestructuras y soste-
nibilidad, reforzando la responsabilidad compartida y la
corresponsabilidad ecoldgica.

Propuestas

. Fomento de iniciativas participativas, como laboratorios

ciudadanos de innovacién en sostenibilidad, donde estu-
diantes, profesorado y personal técnico propongan me-
joras (buzon ideas por el clima).

Promocidén de programas de voluntariado ambiental y acti-
vidades de aprendizaje-servicio, que refuercen la implica-
cion directa del estudiantado en el cuidado de los campus.
Afianzamiento de la transparencia y la comunicacion,
mediante la publicacién de forma abierta de los proyec-
tos, inversiones y avances en materia de infraestructuras
y sostenibilidad, fortaleciendo la rendicion de cuentas.
Refuerzo de becas de formacién en los programas de in-
fraestructuras y sostenibilidad y colaboracién con los
centros paralapromociéndetrabajosde findeestudioscen-
trados en la mejora de la sostenibilidad medioambiental.
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Digitalizacion, tecnologia
y transformacion digital

Pensando en ti... una universidad digital, centrada
en las personas, eficiente e innovadora.

La Universidad de Sevilla avanza decididamente hacia una
transformacion digital profunda, transversal y centrada en
las personas. La digitalizacidén no es solo una cuestion tecno-
logica, sino una apuesta estratégica para repensar procesos,
mejorar la experiencia universitaria, fortalecer nuestras capa-
cidades docentes, investigadoras y de gestidn, y abrir nuevas
oportunidades de innovacidn y proyeccion internacional.

Queremos una universidad inteligente, conectada, sosteni-
ble y accesible. Una universidad en la que las herramientas
digitales faciliten la vida cotidiana del estudiantado, del per-
sonal docente e investigador y del personal técnico, de ges-
tién y de administracién y servicios. En la que la formacién en
competencias digitales sea continua, adaptada y transforma-
dora. Una universidad donde la administracion electrdnica no
sea un obstdculo, sino una solucion fluida, rdpida y coherente
entre servicios y unidades.

La transformacion digital que proponemos se basa en la
creacidén de una cultura tecnolégica compartida, que fomente
la innovacidn, la virtualizacion de contenidos, el uso ético de
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los datos y la incorporacidn responsable de tecnologias emer-
gentes como la inteligencia artificial, la realidad virtual o el
aprendizaje adaptativo. Esto requiere una estructura tecnolo-
gica robusta, segura y sostenible, liderada por un equipo espe-
cializado y al servicio de toda la comunidad.

Nuestro compromiso es impulsar un modelo de universidad
digital inclusivo, eficiente, resiliente y con visién de futuro,
donde la tecnologia sea una aliada para mejorar la calidad de
la ensefnanza, acelerar la investigacion, reducir la burocracia,
proteger los datos, optimizar los recursos y garantizar el ac-
ceso equitativo a las oportunidades que nos ofrece la sociedad
del conocimiento.

Formacion y cultura digital
Objetivos

e Impulsar la cultura digital en toda la comunidad uni-
versitaria, promoviendo la formacion y el desarrollo de
competencias tecnolodgicas y garantizando la equidad en
el acceso a las herramientas digitales.

Propuestas

1. Plan Integral de Competencias Digitales para estudian-
tes, PDI y PTGAS, con formaciones especificas en ciber-
seguridad, ofimética avanzada, recursos colaborativos,
uso de la IA, etc.
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2. Refuerzo del apoyo al estudiantado para reducir la bre-
cha digital, ofreciendo servicios de préstamo de disposi-
tivos y acceso a software virtualizado.

3. Sesiones y talleres de sensibilizacién sobre ciberseguri-
dad, propiedad intelectual, uso ético de la informacion y
herramientas de inteligencia artificial.

4. Creacion de una comisidn para velar por el uso ético de
la informacién y la IA.

Mejora y simplificacion de la e-administracién

Objetivos

* Mejorar la experiencia de la administracidn electrénica,
simplificando tramites, agilizando la relacion de las per-

209
sonas con la universidad y reduciendo los tiempos de
respuesta en la gestion.

 Homogeneizar los procesos administrativos digitales
para conseguir una experiencia de uso unica e interope-
rable a nivel técnico, semdntico y organizativo.
Propuestas ,

Indice
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1. Pleno desarrollo de la digitalizacion de la US y de la ex-
ploracion de las oportunidades de la aplicacion de la in-
teligencia artificial en procesos de gestion.

2. Modernizacion de las aplicaciones de gestidon (matricula,
becas, contratos, convocatorias) para que sean mas agi-
les, accesibles y usables, con disefio centrado en la per-
sona usuaria.
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3. Implantacién de un modelo de tramitacién 100 % digital

en los principales procedimientos académicos y admi-
nistrativos, con firma electrdénica y reduccion de sopor-
tes en papel.

Establecimiento de un canal Uinico de comunicacién y
de una ventanilla virtual para consultas y tramites, con
tiempos de respuesta definidos y retroalimentacidn
constante de las personas usuarias.

. Integracion de datos y automatizaciéon de procesos ad-

ministrativos repetitivos mediante herramientas de RPA
(automatizacion robdtica de procesos), reduciendo tiempos
y cargas burocraticas.

Fortalecimiento y optimizacion de recursos para
afrontar los retos tecnoldégicos

Objetivos

Fortalecer los recursos, la estructura y la capacidad de
respuesta de la Universidad de Sevilla para garantizar
la seguridad y fiabilidad de los servicios informéticos y
ofrecer un soporte de excelencia a toda la comunidad
universitaria.

Optimizar las infraestructuras y servicios tecnoldgi-
cos, garantizando su sostenibilidad, fiabilidad y seguri-
dad, con especial atencidn a la proteccion de datos y la
ciberseguridad.
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Propuestas

Refuerzo y especializacién del equipo humano, promo-
viendo la formacién continua del personal para afrontar
los retos tecnolodgicos.

Fortalecimiento de la coordinacién y gobernanza interna
a través de la implementacion de metodologias agiles de
gestion y de la mejora de la comunicacion con otras dreas
para priorizar necesidades y agilizar soluciones.
Renovacion de infraestructuras y ciberseguridad, a tra-
vés de la planificacién de la actualizacion de servido-
res y redes y reforzando la monitorizacién y proteccién
de datos para asegurar la fiabilidad y resistencia de los
sistemas.

Refuerzo de la red de comunicaciones en todos los
campus, asegurando un acceso wi-fi estable y de alta
velocidad.

Mejora de la infraestructura de servidores y servicios en
la nube, garantizando la alta disponibilidad, el escalado
y la continuidad operativa.

Desarrollo de un plan de accion en ciberseguridad que
refuerce la proteccién de datos personales, la monitori-
zacion de amenazas y la formacion del personal en segu-
ridad informatica.

Fomento de la sostenibilidad digital, con reduccién del
consumo energético en los centros de datos y reciclaje
de los equipos obsoletos de manera responsable.
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Transformacion digital aplicada a la docenciay
a la investigacion

Objetivos

Fortalecer la docencia y la investigacion a través de la
transformacidn digital contemplada en el futuro Plan de
Transformacion Digital de la US, fomentando la adop-
cion de metodologias innovadoras, la virtualizacion
de contenidos y la cooperacién tecnoldgica con otras
instituciones.

Propuestas

1. Fomento de metodologias innovadoras (MOOC, SPOC,

laboratorios virtuales, aprendizaje adaptativo, etc.) y
uso de plataformas colaborativas para la docencia y el
aprendizaje.

Potenciacidén de un repositorio abierto de contenidos y
recursos digitales accesibles, promoviendo el intercam-
bio de materiales docentes y la generacion de materiales
multilinglies y adaptados a las necesidades de accesibili-
dad, incluyendo subtitulado y/o interpretacidon en lengua
de signos, asi como en formatos compatibles con lecto-
res de pantalla.

3. Apoyo al profesorado a través de unidades especializadas

en formacion digital, incentivando proyectos de innova-
cion docente centrados en herramientas tecnoldgicas
(gamificacidn, realidad virtual, IA...).
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Innovacidén e investigacion digital

Objetivos

Impulsar la transparencia potenciando el uso de indica-
dores y sistemas de inteligencia artificial para facilitar
las decisiones estratégicas.

Promover la innovacion y la experimentacion en el uso
de tecnologias emergentes, como la inteligencia artifi-
cial, la realidad virtual y las soluciones de aprendizaje
adaptativo.

Propuestas

1. Implementacion de laboratorios de experimentacion en

tecnologias emergentes (IA, realidad aumentada/virtual,
big data, computacion en la nube), fomentando la cola-
boracion con entidades publicas y privadas.

Impulso de proyectos colaborativos en el marco de la in-
vestigacidn interdisciplinar, que potencien la creacion
de spin-offs y patentes ligadas a soluciones tecnolégicas
innovadoras.

. Fomento de la ciencia abierta, el software libre y el ac-

ceso abierto a los datos de investigacidn, reforzando la
transparencia y la reproducibilidad cientifica.
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Impulso de la cooperacién y la proyeccion externa

Objetivos

Impulsar la cooperacién institucional y la proyeccion
internacional mediante alianzas estratégicas, partici-
pacién en redes de innovacion digital y desarrollo de
servicios digitales que fortalezcan la internacionaliza-
cion, la transferencia de conocimiento y la colaboracién
tecnoldgica.

Propuestas

1. Colaboraciones con empresas tecnoldgicas y otras uni-

versidades para el desarrollo de proyectos de transfor-
macion digital y transferencia de conocimiento.

. Participacion en redes y consorcios de innovacién digi-

tal, favoreciendo el intercambio de buenas practicas y la
busqueda conjunta de financiacién publica y privada.
Apoyo a la internacionalizacidn a través de servicios di-
gitales de atencidn a estudiantes y personal extranjero,
facilitando la gestion de movilidades y la participacion
en programas globales.
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Comunicacion, divulgacion
y ciencia ciudadana

Pensando en ti... una comunicacion abierta
y transparente al servicio de la comunidad
universitaria y de la ciudadania.

La comunicacién es mucho mas que transmitir informacion:
es construir comunidad, crear confianza y fortalecer la iden-
tidad compartida. En una universidad que se transforma cada
dia, la comunicacién debe ser clara, abierta, cercana y cen-
trada en las personas. Una comunicacién que no solo informe,
sino que dialogue; que no solo emita, sino que escuche y co-
necte a todos los sectores de la comunidad universitaria, con
su entorno y con el mundo.

Hoy mas que nunca necesitamos que nuestras acciones, lo-
grosy compromisos lleguen a toda la sociedad. Que lo que ocu-
rre en nuestras aulas, laboratorios y servicios se conozca y se
valore. Por eso, este programa apuesta por una comunicacién
que supere los formalismos, elimine barreras innecesarias y
haga de la transparencia, la sencillez y la empatia sus sefias de
identidad. Porque solo desde la comprensiéon mutua se puede
construir una universidad viva, participativa y comprometida.

La comunicacidn institucional también debe contribuir a
reforzar la imagen y reputacion de la Universidad de Sevilla,
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proyectando su vocacién publica, su excelencia académica
y su impacto social. Queremos que cada estudiante y cada
miembro del PDI y del PTGAS se sienta parte activa de este re-
lato comun. Que la universidad hable con una sola voz, pero
desde la pluralidad que la enriquece, reconociendo las inicia-
tivas de sus centros, departamentos y servicios.

Del mismo modo, impulsar la divulgacion cientifica y la
ciencia ciudadana es avanzar hacia una universidad abierta y
corresponsable, que comparte el conocimiento con la socie-
dad y que invita a participar activamente en su construccion.
La ciencia ciudadana es un objetivo estratégico de la Union Eu-
ropeay asi se recoge en el programa Horizonte Europa. En Es-
pafia, tanto la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion,
como la LOSU impulsan la participacion activa de la sociedad
en la investigacion, el desarrollo y la innovacion. Potenciar la
ciencia ciudadana para democratizar el conocimiento que se
produce en las universidades sera también un propoésito de
este programa de gobierno.

En definitiva, apostamos por una universidad que hable y
escuche, que informe y dialogue, que explique y divulgue. Una
universidad que cree vinculos sdlidos entre su comunidad y su
entorno, que actie con transparencia, que reconozca el valor
de la ciencia y que dé protagonismo a quienes la hacen posible.

Comunicacidén interna y externa
Objetivos
* Apostar por una comunicacion eficiente, centrada en las

personas y sus necesidades, mediante la sistematizacién
y centralizacion de los procesos de comunicacién interna
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y favoreciendo tanto la comunicacion horizontal como la
vertical en sentido ascendente y descendente, teniendo
en cuenta y apoyando las iniciativas de los centros.
Realizar un esfuerzo para que la comunicacion de la insti-
tucion hacia la comunidad sea m4s clara y sencilla, redu-
ciendo el lenguaje burocratico y fomentando la cercania
tanto con los estudiantes como con el PDI y el PTGAS.
Propiciar una imagen y reputacién ajustada a los estan-
dares de la universidad en la sociedad mediante el es-
tablecimiento de vias de comunicacion a través de los
medios de comunicacion y de herramientas propias de
la universidad.

Involucrar a la poblacion en general en la investigacién
cientifica, generando conocimiento, fomentando la al-
fabetizacidén cientifica y promoviendo la colaboracién
entre la universidad y la ciudadania mediante progra-
mas especificos.

Propuestas

1. Creacidn de una Oficina de Informacién y Atencién a la

Comunidad Universitaria, que atienda todas las dudas de
la comunidad y la sociedad. Una oficina que tenga aten-
cién directa al publico, tanto presencial como on-line,
para favorecer el bienestar de las personas y disminuir la
incertidumbre que a veces provoca el desconocimiento,
utilizando todas las herramientas de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (T.I.C) disponibles
para ello.

Utilizacion de los recursos que las tecnologias ponen a
nuestro alcance parafavorecerlacomunicacion: chatbots,
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servicios de mensajeria instantanea (WhatsApp, Tele-
gram...), newsletters personalizadas..., para mejorar la
comunicacién con nuestros publicos y el entorno.
Creacion de packs informativos de bienvenida para las
personas que se incorporen a la comunidad universita-
ria —estudiantes, profesorado y PTGAS—, con informa-
cion completa, util, actualizada y clara.

Potenciacién del canal multimedia de la universidad fo-
mentando el uso de la revista y los podcasts de la radio
universitaria para dar voz a la comunidad universitaria.
Realizacion de un boletin con las principales noticias de
los programas de radio.

Puesta en marcha de una television digital, centrada en
la informacién universitaria, la innovacién docente, la
divulgacion cientifica y la difusién de la cultura y el pa-
trimonio universitarios.

Desarrollo de estrategias institucionales para mantener
y potenciar el liderazgo de la Universidad de Sevilla en
redes sociales, disefiando una estrategia de coordina-
cion con los centros y departamentos de la universidad,
asi como con aquellas cuentas institucionales menos se-
guidas para mejorar y potenciar la imagen institucional.
Potenciacion de una relacién fluida con los medios de
comunicacién del entorno y nacionales, basada en la co-
laboracidn, la transparencia y el respeto mutuo.
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Imagen y reputacion institucional
Objetivos

e Mejorar laimagen de la institucién dentro de la comuni-
dad universitaria en todos los sectores, con especial aten-
cién a sus empleados/as, poniendo en marcha iniciativas
que los identifiquen con la universidad y el nuevo mo-
delo de gestion.

Propuestas

1. Realizacién de campafias de comunicacion interna y ex-
terna que pongan en valor la docencia, la investigacion
y la transferencia realizada en la Universidad de Sevilla,
asi como la difusion de la cultura y el patrimonio de la
universidad.

2. Unificacién de laidentidad corporativa de la Universidad
de Sevilla y estudio de modelos de convivencia con las
imdagenes de los distintos centros para establecer una je-
rarquia de marca verséatil para todos los usos.

3. Potenciacidn del buen posicionamiento de la universidad
en el entorno digital, avanzando en la actualizacién de
paginas web de modo coordinado, con formatos inclusi-
VOS y que se ajusten automdaticamente a los diferentes dis-
positivos TIC, proporcionando una experiencia 6ptima.

4. Fomento, de manera coordinada con los intereses relativos
alas relaciones institucionales y la internacionalizacidon, de
la participacién de la universidad en eventos de reconocido
prestigio, nacionales e internacionales, con especial énfa-
sis en la alianza Ulysseus, para su reconocimiento social.
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Divulgacién y ciencia ciudadana

Objetivos

Poner en marcha acciones de comunicacion externa que
permitan un mayor reconocimiento social de la activi-
dad docente, investigadora y de transferencia de la Uni-
versidad de Sevilla.

Potenciar la divulgacion de la investigacion y la trans-
ferencia y poner en marcha acciones de ciencia ciuda-
dana, de manera que se mejore tanto el reconocimiento
de la actividad investigadora como la participacion de la
ciudadania en ella.

Propuestas

1. Consolidacion y dotaciéon de mejores recursos a la Uni-

dad de Cultura Cientifica (UCCi) de la Universidad de
Sevilla para que asuma, junto con las labores de divulga-
cion, la promocion de la ciencia ciudadana.

Captacion de financiacion publica para el desarrollo de
acciones de divulgacidn cientifica y ciencia ciudadana.

. Disefio de una estrategia de formacion en divulgacidn,

integrando la difusién del conocimiento como etapa fun-
damental de la actividad investigadora en todas las areas
de conocimiento.

Ampliacién de las actividades de divulgacién cientifica,
con enfoque transversal e inclusivo, extendiéndolas a
todos los campos del saber y acercandolas especialmente
a los centros educativos no universitarios.
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10.

11.

12.

13.

Creacién de un sello institucional de divulgacion, que
acredite la labor de las personas divulgadoras de la Uni-
versidad de Sevilla y les proporcione apoyo desde la UCCi.

. Impulso alainnovacién en divulgacion, explorando nue-

vas vias para trasladar los avances cientificos a la socie-
dad de forma mas eficaz.

. Reconocimiento de la actividad divulgadora como parte

del desempefio profesional del PDI o, en su caso, el
PTGAS. Valoracion de la excelencia en divulgacion den-
tro de los encargos docentes del personal docente e
investigador.

Fomento de la participacion institucional e individual en
actividades de divulgacion organizadas por otras entidades.

. Incentivacion del uso de plataformas digitales como

LinkedIn o Wikipedia por parte del PDI para difun-
dir su investigacion como parte activa de la comunidad
universitaria.

Disefio de una estrategia de ciencia ciudadana orientada
a fomentar la colaboracién interdisciplinar entre cen-
tros, departamentos y areas para abordar desafios socia-
les complejos.

Creacion de una plataforma digital de ciencia ciuda-
dana que facilite la participacién, gestién y comuni-
caciéon entre investigadores, ciudadania y entidades
colaboradoras.

Oferta de programas formativos y talleres sobre ciencia
ciudadana, dirigidos a investigadores, estudiantes y pu-
blico general.

Establecimiento de alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas a nivel local, nacional e internacio-
nal, para ampliar el impacto de los proyectos de ciencia
ciudadana.
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14. Implementacidnde un sistemade evaluacion del impacto

15.

16.

social de los proyectos de ciencia ciudadana, recono-
ciendo la aportacién de todas las personas participantes.
Garantia de estdndares éticos y de transparencia en todos
los proyectos de ciencia ciudadana, asegurando el res-
peto alos derechosyla privacidad de quienes participen.
Coordinacién y apoyo a las actividades de divulgacion
promovidas desde los centros, favoreciendo sinergias y
actuaciones conjuntas.
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